RAPORT EKONOMICZNO-FINANSOWY
ZA 2024 ROK

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok i zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego Zakladu
Opieki Zdrowotnej — Miejskiego Osrodka Zdrowia w Lubawie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j zostata opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowej dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 zostata sporzadzona o punktowe
oceny przypisane wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreSlonym w w/w
rozporzadzeniu.

Aktualna sytuacje finansows Zakladu Opieki Zdrowotnej- Miejskiego Osrodka Zdrowia
w Lubawie przedstawia sprawozdanie finansowe za 2024rok.

Najwainiejsze informacje zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2024:

1. Bilans sporzadzony na 31 grudnia 2024roku, ktory po stronie aktywow i pasywow

zamyka si¢ suma 3 330 229,06 zl.

2. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2024roku

wskazuje zysk netto w wysokosci 626 994,89 zl.
Najwazniejsze informacje zaprezentowane w wykonaniu planu finansowego za rok 2024:

1. Przychody z NFZ za rok 2024 zostaly wykonane w wysokosci 6 888 103,92 zi co

stanowi 100,35% planowanych przychodéw. Inne przychody operacyjne wykonano
w wysokosci 535 187,10 zL. Przychody finansowe wynosza 22 924,93 zl.
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej wykonano w wysokosci 6 823 727,57zt co stanowi
98,90% planowanych kosztow.
Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2024 obliczono
wskazniki ekonomiczno-finansowe, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 53a ust.

5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci lecznicze;.



ANALIZA WSKAZNIKOWA

Wskazniki zyskowno$ci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowanego zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. ZOZ-MOZ w Lubawie w 2024 roku osiggnat dodatnia
warto$¢ wskaznika zyskownosei netto ze wzgledu na dodatni wynik finansowy (przychody
przewyzszajg koszty), co $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu. Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci. Wynik z dziatalnosei
operacyjnej jest dodatni. Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku
przypadajacej na jednostke¢ zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza ogolng
zdolno$¢ aktywow ZOZ-MOZ w Lubawie do generowania zysku. Wskaznik jest rowniez
dodatni.

Wskazniki plynnosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych - ZOZ-MOZ w Lubawie w 2024 roku osiagnat
dobre wartosci zaréwno w przypadku wskaZnika biezacej ptynnosci jak i szybkiej plynnosci.
Wskazniki efektywnosci — informuja w jakich cyklach Zaktad splaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznos$ci z tytutu wykonywanych ustug zdrowotnych podstawowej opieki
zdrowotnej. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. ZOZ-MOZ w Lubawie miesci si¢ w najwyzszym
przedziale skali ocen. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten takze miesci
sie w najwyzszym przedziale skali ocen

Wskazniki zadluzenia — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadtuzenia aktywow w Z0Z-MOZ w Lubawie wskazuje na wiarygodnos$¢ finansowsa
podmiotu. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego. Wskaznik ten wskazuje, Ze nie grozi nam utrata zdolnosci do

regulowania zobowigzan.

Przedstawione cztery grupy wskaznikow finansowych pozwalaja ocenié, ze zaktad znajduje si¢

w stabilnej sytuacii finansowej 1 ekonomicznej.




ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ

Wskazniki Metoda Przedzialy Ocena Wskaznik Ocena
ustalenia __warto$ci | punktowa
Zyskownoé ci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
0 Przychody netto ze
netto % _\‘;‘ggdgz‘y ::Jduladw + | 0d 0,0% do 2.0% 3
przychody netio ze 0
sprzedazy towardw i Powyzej 2,0% do 4 8,42 Yo 5
materialow 4.0%
+ pozostale przychod) 220
operacyjne #
przychody finansowe Powyzej 4,0% 5
LR Winik z dziatalnosci Ponizei 0.0%
ZYSKOWDOSCI operacyjnej x 100% O Hi o g
dzialalnosel | oo, | 040.0% do 3,0% 3
operacyjnej sprzedazy produkiéw + °
o/ przychody  netto  ze Powyzej 3 0% do 4 8,13 ﬁ) 5
o sprredazy towardw | 5.0% B
materialéw + pozostale yoe
przychody operacyjne
Powyzej 5.0% 5
Zyskown osci Wymik netto x 100% | Ponizej 0,0% 0
athW(iW % Sredni sian aktywsw | 0d 0.0% do 2.0% 3
o
Powyzej 2,0% do 4 21,28 % S
4,0%
Powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI | MAKSYMALNA 15 UZYSKANE 15
ZYSKOWNOSCI QEENAPRT, PUNKTY
'WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Plynnosci Aktywa obrotowe— | Ponizej 0.6 0
R . naleznosci
blezqce] krotkoterminowe z 0d 0.6 do 1.00 4
tytutu dostaw i ’ ’
e Powyzej 1.00 do 8
powyzej 12 miesiecy 1,50
— krotkoterminowe
rozliczenia Powyzej 1.5 do 3,00 12
migdzyokresowe
(czynne) Powyzej 3.00 Iub
—— | jezeli zobowiazania 3,93 10
Zobowigzania krotkoterminowe = 10
krotkoterminowe — 02
zobowigzania =
tytutu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy
+  recerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe
Plynnosci Aktywa obrotowe — | Ponizej 0,5 0
. . naleznosci
SzZy bkle_] krotkoterminowe z 8
gl dostsud 0d 0,5 do 1,00
ustug, o okresie 3 = 13
splaty "
powyzej 12 miesigcy Powyzej 1,00 do 3593 10
— krotkoterminowe 2,50
rozliczenia 10
miedzyokresowe Powyzej 2.5 lub
(ezynne) — zapasy jezeli




Zobowigzania zobowigzania
krotkoterminowe — krotkoterminowe =
zobowigzania z 0 7k
ttulu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy — na
zobowigzania
]a'a'rkotermf'nowe
RAZEM WSKAZNIKI | MAKSYMALNA 25 UZYSKANE 20
PLYNNOSCI ooy A LAl PUNKTY
! 1K1 E WNOSCI
Rotacji Sredni stan Ponizej 45 dni 3
$ = e naleznosei z tytulu
naleznosci dostaw i ustug x Qd 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) liczba dniw
okresie (365) 0d 61 dni do 90 dni 1
Przychody netto ze | Powyzej 90 dni 0 27,32 3
sprzedazy
produktow 4
przychody netio ze
sprzedazy
towarow i
materialow
Rotacji Sredni stan Do 60 dni 7
. . zobowigzah z
zobowigzan tytulu dostaw i
(w dniach) ustug x liczba dni | Od 61 dni do 90 dni 4
w okresie (365)
Przychody netto ze | Powyzej 90 dni 0 31,08 7
sprzedazy
produktow +
przychody netto ze
sprzedazy
towarow I
materiaiélv
RAZEM WSKAZNIKI | MAKSYMALNA 10 UZYSKANE 10
EFEKTYWNOSCI s s PUNKTY
Zadluzenia (Zobowigzania Ponizej 40% 10
3 dfugoterminowe +
aktywow % | 0Od 40% do 60% 8
krotkoterminowe+
rezerwy na Powyzej 60 % do 80 3 21,09 10
zobowigzania) x %
100%
Powyzej 80% 0
Aktywa razem
Zobowiqgzania 0Od 0,00 do 0,50 10
, .« | dlugoterminowe +
Wyplacalnosci zobiwiqzania 0d 0,51 do 1,00 8
krotkoterminowe+
rezerwy na 0d 1,01 do 2,00 6
zobowigzania 0’27 10
0d 2,01 do 4,00 4
Fundusz wlasny
Powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI MAKSYMALNA UZYSKANE
ZADLUZENIA OCENA PKT. 20 | puNKTY 2t

e




GRUPA WSKAZNIKI WARTOSC | OCENA
Wskazniki 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 8,42% 5
zyskownosci 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 8,13% 3

operacyjnej (%)
3) Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) 21,28% 5
RAZEM: 15
Wskazniki 1) Wskaznik biezgcej plynnosci 3,93 10
plynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,93 10
RAZEM: 20
Wskazniki 1) Wskaznik rotacji nalezno$ci 27,32 3
efektywnosci (w dniach)
2) Wskaznik  rotacji  zobowiagzan 31,08 7
(w dniach)
RAZEM: 10
Wskazniki 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 21,09 10
zadluzenia
2) wskaznik wyplacalnosei 0,27 10
RAZEM: 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW: | 65




Prognoza Sytuacji Ekonomiczno-Finansowej
Zakladu Opieki Zdrowotnej Miejskiego Osrodka Zdrowia
w Lubawie na lata 2025-2027

Zaktad Opieki Zdrowotnej — Miejski Osrodek Zdrowia w Lubawie prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dzialalnosei leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52
ustawy 0 dziatalnosci lecznicze;j. Zaktad Z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

Podstawowa dzialalno$cig Miejskiego Osrodka Zdrowie w Lubawie jest dzialalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych. Zaktad Opieki Zdrowotnej — Miejski Osrodek Zdrowia w Lubawie nie jest
jednostka nastawiona na osiagnigcie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéow
leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie
w sposob ciggly i trwaty potrzeb pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczefi zdrowotnych.

Na osiagniecie zysku przez ZOZ-MOZ w Lubawie w 2024r. miala racjonalna
gospodarka finansowa oraz kontynuowanie programéw profilaktycznych: profilaktyka 40 +
oraz profilaktyka Choréb Ukladu Krazenia, profilaktyka gruZlicy, a takze wprowadzenie opieki
koordynowanej — $ciezki: pulmonologiczna, kardiologiczna, endokrynologiczna,
diabetologiczna i nefrologiczna.

Prognoza na nastepne lata uwzglednia prowadzenie podstawowej opieki zdrowotnej
oraz utworzenie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Przystapilismy do Programu: Moje
Zdrowie — bilans zdrowia osoby dorostej - kompleksowy program profilaktyczny skierowany
do wszystkich os6b powyzej 20 roku zycia. Obecnie czekamy na rozstrzygnigeie konkursu na
AOS (poradnie: kardiologiczna, diabetologiczna, geriatryczna oraz logopedyczna) oraz
w dalszym ciagu planujemy kontynuowaé nad naszymi pacjentami opieke koordynowana,
co umozliwi nam osiagniecie wyzszych przychodéw, a to pozwoli nam na pokrycie
zwigkszonych biezacych kosztow. W roku 2025 podpisalismy umowe o dofinansowanie
projektu ,Miejski Osrodek Zdrowia w Lubawie nowoczesny i przyjazny pacjentom z Urzedem

Marszatkowskim w ramach Priorytetu 10 Zdrowie Dziatanie 10.1 Infrastruktura zdrowia (Typ



1 Infrastruktura podstawowej opieki zdrowotnej POZ) programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach ktoérego doposazymy Przychodni¢ w nowoczesny

sprzet medyczny. Planuje si¢ utrzymanie dodatnich wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa zaklada stopniowe zwigkszanie nakladéw na ochrong
zdrowia do 2027 roku, az do osiggniecia poziomu 7% PKB. Glownym celem w obszarze
zdrowia jest zwiekszenie bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie
trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujgcych zycie.

Ogloszony przez Ministra Zdrowia ,,Krajowy plan transformacji na lata 2022-2026” w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej jako najwazniejsze potrzeby wskazuje m.in. wdrozenie
proaktywnej opieki nad pacjentami w ramach POZ oraz opracowanie motywacyjnego systemu
udzielania $wiadczen POZ. Zwiekszy¢ ma si¢ takze czestotliwo$éé zlecania badan
diagnostycznych przez lekarza POZ, oraz poszerzenie diagnostyki na poziomie POZ (opieka
koordynowana, bilans zdrowia osoby dorostej).

,.Krajowy plan transformacji” ponadto zaktada wigksza aktywnos¢ personelu POZ. Poprawie
ma ulec opicka domowa nad wymagajacymi jej pacjentami, a takze zwickszenie roli
pielegniarek w zakresie ordynowania lekéw, wypisywania recept czy kierowania pacjentdw na
badania. Realizowane beda réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia
poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotna.

Projekcja przysziych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostgpnych
danych i uzyskanych wynikow w I kwartale 2025r. Projekcja przychodoéw na lata przyszie
zostala opracowana przy zatozeniu niezmienionych w przyszlosci warunkéw prawnych
i gospodarczych dziatalno$ci ZOZ-MOZ w Lubawie.

Prognoza zostala sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez ZOZ-MOZ
w Lubawie w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na

zagrozenie kontynuacji dziatania.



Zalozenia Prognozy:

1. Rokiem bazowym jest 2024.

2, Wzrost przychodéw: Zaklada si¢ wzrost przychodéw o 3% ze wzgledu na
oczekiwane dalsze finansowanie przez NFZ oraz rozwdj ustlug medycznych,
z wyjatkiem roku 2025r., w zwigzku z przystapieniem do Projektu: ,,Miejski Osrodek
Zdrowia w Lubawie nowoczesny i przyjazny pacjentom” - wzrost pozostalych
przychodéw operacyjnych bedzie wyzszy niz w roku bazowym.

3. Kontrola kosztéw operacyjnych: Przewiduje sie, ze koszty operacyjne bedg
rosty w wyniku inflacji i wzrostu wynagrodzen, z wyjatkiem roku 2026, gdzie zmalejg
w stosunku do roku ubieglego w zwiazku z zaprzestaniem realizacji Projektu: ,,Miejski
Osrodek Zdrowia w Lubawie nowoczesny i przyjazny pacjentom”.

4. Realizacja w 2025r. Projektu: ,Miejski Osrodek Zdrowia w Lubawie
nowoczesny i przyjazny pacjentom”. W latach 2026 i 2027 nie przewiduje sig
przystapienia do innych projektow.

8. Rotacja nalezno$ci i zobowigzan: Przyjmuje sie, Zze polityka zarzadzania

nalezno$ciami i zobowigzaniami bedzie utrzymana na poziomie z 2024 roku.

Prognoza bilansu

POZYCJE 2025 2026 2027
BILANSU
Aktywa trwate 803 008,00 757 008,00 711 008,00
Aktywa obrotowe 2 561 498,50 2 642 521,50 2 723 688,50
Suma aktywow 3 364 506,50 3 399 529,50 3 434 696,50
Fundusz wtasny 2 662 192,50 2 697 215,50 2 732 382,50
Zobowigzania 702 314,00 702 314,00 702 314,00
1 rezerwy
Suma pasywoéw 3364 506,50 3 399 529,50 3 434 696,50




Prognoza rachunku zyskow i strat

Pozycje rachunku 2025 2026 2027
zyskow i strat

Przychody  netto 8 251 000,00 8 498 530,00 8 753 485,00
ze sprzedazy
produktow
Pozostale 333 783,00 5 000,00 5 000,00
przychody
operacyjne
Przychody 25 000,00 25 000,00 25 000,00
finansowe
Koszty dzialalnosci 8 575 505,00 8493 510,00 8 748 315,00
operacyjnej
Wynik 9278,00 10 020,00 10 170,00
na dzialalnoS$ci
operacyjnej
Wynik netto 34 278,00 35 020,00 35 170,00

Prognoza Wskaznikéw Ekonomiczno-Finansowych
na lata 2025 — 2027

Wskazniki Metoda Przedzialy Ocena Wskaznik i | Wskazniki | Wskaznik i
ustalenia wartosci punktowa acens ocena ocena
__ AR : 2025 | 2026 ___2027
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownosci Wnik nettoz 100% | Ponize] 0,0% 0
netto % Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + Od 00% do 3
przychody netio ze 2.0% 0,40 % 0,41 % 0,40 %
sprzedazy towardw i 4
teriald o
Tap&:zlg;{l;e przychody POWyze-' 2,0% 3 3 3
operacyjne . | do 4,0%
przychedy finansowe 5
Powyzej 4,0%
o Wynik z dzialalnodci Ponizei 0.0%
ZySkOWDOSCI operacynej x 100% onize] 0,0% 0
dzialalnosci e S—
< Przychody netto  ze 0d 0,0% do 3
operacyjnej % | spredazy produkiow + | 3,0% 0,11% 0,12% 0,12%
przychody  netto  ze 4
sprredazy towardw 1 =
materialéw + pozostale POWYZC_} 3.0% 3 3 3
przychody operacyjne do 5,0%
5
Powyzej 5,0%
Zyskownogci W}Wik netto x 100% POHiiCj 0’0% 0
aktywow % Bradni stan akiywon
tyW redni stan aktywéw | (g 0.0% do 3 1,02 o 1’04 o, 1’03(%)
2,0%
4
Powyze] 2,0% 3 3 3
do 4,0%
5




Powyzej 4,0%

RAZEM WSKAZNIKI | MAKSYMAL UZYSKANE UZYSKANE | UZYSKANE
ZYSKOWNOSCI ll\j;zT OCENA 15 PUNKTY: 9 PUNKTY: 9 PUNKTY:9
£ P e e P TR, 7
lynnoé ci Ama c’?b‘roa‘owe - Ponizej 0,6 0
o= . naleznosci
blezqcej krotkoterminowe = 0d 0.6 do 1,00 4
tytulu dostaw i :
ustug, o okresie .
st Powyzej 1,00 do 8
powyzej 12 miesiecy 1,50
— krétkoterminowe
rozliczenia Powyzej 1,5 do 12 3,65 3,76 3,88
migdzyokresowe 3,00
(czynne)
e Powyzej 3,00
Zobaquzm_m lub jezeli 10
ok i zobowigzania
;ﬁgﬁﬁnﬁ ; krétkoterminow 10 10 10
ustug, o okresie e=0z
wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy
F rezerwy ha
zobowigzania
krothoterminowe
Plynnoé ci Aktywa obrotowe — Ponizej 0.5 0
ok naleznosci
SZY kaEJ kré;l;or;rm inowe z 8
tutu dostaw i
ushig, o okresie 0d 0.5 de 1,00 13
splaty 2 10
powyiej 12 miesiecy | POWYZE] 1,00 do
— krétkoterminowe 2,50
rozliczenia 10 3’65 3’76 3,88
migdzyokresowe Powyzej 2.5 lub
(czynne) — zapasy jezeli
_— zobowigzania
Zo,bomq:m?m krétkoterminow
krotkoterminowe — _
zobowigzania = e=0z 10 10 10
tytutu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na
zobowigzania
krétkorermi‘nowe
RAZEM WSKAZNIKI | MAKSYMAL UZYSKANE | UZYSKANE | UZYSKANE
PELYNNOSCI ID,JI’;T 2 h 25 PUNKTY: 20 | PUNKTY: 20 | PUNKTY: 20
Rotacji Sredni stan Ponizej 45 dni 3
Ay naleznosci z tytutu
naleznosci dostaw i ustug x 0d 45 dni do 60 2
(w dniach) liczba dni w dni
okresie (365) 1 26,13 25,37 24,63
Od 61 dni do 90
Przychody netto ze | dni 0
sprzedazy
produktéw + | Powyzej 90 dni 3 3 3
przychody netto ze
sprzedazy
towaréw i
n:tateriaz‘éw
Rotacji Sredni stan Do 60 dni 7 31,07 30,16 29,28
. e zobowigzan z
zobowigzan tytufu dostaw i
(w dniach) ustug x liczba dni | Od 61 dni do 90 4
w okresie (363) dni 7 7 7




0
Przychody netto ze
sprzedazy Powyzej 90 dni
produktow +
przychody netto ze
sprzedazy
towarow i
materiatow
RAZEM  WSKAZNIKI | MAKSYMAL 10 UZYSKANE | UZYSKANE A UZYSKANE
EFEKTYWNOSCI PKT PUNKTY:10 PUNKTY:10 | PUNKTY:10
Zadluienia (Zobowiq,zania POIIiZGj 40% 10
B TR dlugoterminowe +
aktywow %o zobowigzania | Od 40% do 60% 8 20,87% 20,66% | 20,45%
krotkoterminowe+
rezerwy na Powyzej 60 % 3
zobowigzania) x do 80 %
100% 10 10 10
Powyzej 80% 0
Akiywa razem
Zobowigzania (Od 0.00 do 0,50 10
Wyl — diugoterminowe +
ypiacalnoscl | . ,.;igzania 040,51 do 1,00 8 0.26 0.26 0.26
krotkoterminowe+ ’ 2 g
rezerwy na 0d 1,01 do 2,00 6
zobowigzania
0d 2,01 do 4,00 4
Fundusz wilasny 10 10 10
Powyzej 4,00 0
lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ;J:KS:[)I::%{? . 20 UZYSKANE | UZYSKANE | UZYSKANE
ZADEUZENIA PKT PUNKTY: 20 PUNKTY: 20 | PUNKTY: 20

Podsumowanie:

Prognoza finansowa dla ZOZ-MOZ w Lubawie na lata 2025-2027 wskazuje na stabilny wzrost
przychodéw netto ze sprzedazy produktéw oraz racjonalne i efektywne gospodarowanie.
Prognozowane dodatnie wskazniki zyskowno$ci wskazuja na zdolnosci podmiotu
do generowania zysku. Prognozowane wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ podmiotu
do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Prognozowane
wskazniki efektywnosci mieszcza si¢ w najwyzszych przedziatach skali ocen, co $wiadezy
o bezproblemowym splacaniu zobowiazan oraz o skutecznym otrzymywaniu naleznosci za
$wiadczone ushugi. Prognozowane wskazniki zadtuzenia wskazujg na wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu oraz na brak przestanek wskazujacych na utrat¢ zdolnosci do regulowania

zobowigzan.




INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekonomiczno-finansowa ZOZ-MOZ w Lubawie w kolejnych trzech latach
obrotowych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od posiadanych kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia na realizacje okreslonych $wiadczen medycznych i wysokodei ich
finansowania. Na utrzymanie wystarczajgcego poziomu finansowania bgdzie miat przede
wszystkim wplyw ilo§¢ zadeklarowanych pacjentow, dostgp do kadry medycznej, zwlaszcza
lekarskiej oraz stale rosngce koszty $wiadczonych ustug medycznych. Istnigje ryzyko
niedoszacowania planu rzeczowo - finansowego z Narodowym Funduszem Zdrowia co moze
skutkowaé ograniczeniem udzielanych $wiadczen w POZ i zmniejszeniem uzyskanych
przychodow.

Ze wzgledu na wzrost wynagrodzen gwarantowany Ustawg o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, od 1 lipca 2025r., a takze wysokie koszty ustug podwykonawcow
zewnetrznych istnieje ryzyko niedofinansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia.

Obecnie wykonywany jest projekt budowlany na przebudowe i rozbudowe Miejskiego
Osrodka Zdrowia w Lubawie. Inwestycja ta dojdzie do skutku tylko w przypadku pozyskania

$rodkow finansowych ze zrodet zewnetrznych.
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