Osrodek Sportu i Rekreacji
w Lubawie

Sprawozdanie 7 dzialalnosci organizacyjnej, finansowej
i sportowo-rekreacyjnej za 2024 rok

Lubawa, 1 kwietnia 2025 roku

Signature;h}ﬂ erified
Dokument po pls y przez Jacek

Rézanski

1
Data: 2025.04.15]13:15:47 CEST



SPIS TRESCI:

Wstep
Organizacja pracy
Finanse

Sport i rekreacja
Otoczenie OSiR
Obiekty OSiR
Zakonczenie

Post scriptum

10
13
14
16
18



Wstep

Ponizsze sprawozdanie przedstawia glowne aspekty dziatalnosci OSiR ze szczegdlnym
uwzglednieniem finans6w. Po raz ostatni w formie samorzadowego zakladu budzetowego. Wraz z koncem
2024 roku, w obliczu wskazywanych w ubieglych latach rosnacych kosztow utrzymania, zostat on Uchwata
Rady Miasta Lubawa zlikwidowany 1 przeksztalcony w jednostke budzetowa. Gtéwnie w wyniku wzrostu
kosztéw pracy i cen energii. Wraz z koncem trzeciego kwartatu 2024 roku stato si¢ jasne, ze bez podjecia
dodatkowych dziatan, tym razem nie uda si¢ utrzyma¢ wskaznika dotacji do kosztéw ponizej 50 procent,
jak tego wymaga dla zaktadow budzetowych ustawa o finansach publicznych. Przyjete zmiany w planie
finansowym OSiR oraz podjete dziatania umozliwily jego realizacj¢ 1 utrzymanie wskaznika na
wymaganym poziomie.

Organizacja pracy

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w OSiR zatrudnione byly 24 osoby: dyrektor, gl. ksiegowy, kierownik
obiektow ds. organizacyjno-kadrowych, kierownik obiektow ds. technicznych, referent, 5 recepcjonistek, 5
sprzataczek, starszy konserwator, konserwator, 3 robotnikéw, 4 pracownikow zaplecza sportowego. Na
dzien 31 grudnia 2024 r. w OSiR byly zatrudnione 23 osoby: dyrektor, gt. ksiegowy, kierownik obiektow
ds. organizacyjno-kadrowych, kierownik obiektow ds. technicznych, referent, 5 recepcjonistek, 5
sprzataczek, starszy konserwator, konserwator, 4 robotnikow, 1 pracownik zaplecza sportowego, kontroler
strefy ptatnego parkowania. Srednia w etatach 22,81

Srednie zatrudnienie w OSiR utrzymalo si¢ na stalym poziomie obejmujgcym réwniez
pracownikow sezonowych. Oprocz etatowych pracownikow, w zwigzku z bardzo duza iloscig zajgc
zwigzanych z pielggnacja terenéw zielonych oraz obstugg obozow w okresie letnim, do pomocy przyjete
zostaly osoby na podstawie umow cywilnoprawnych. Obiekty sportowe i ich otoczenie przy ul. Lakowe;j
wymagaja duzej ilosci pracy. Koszenie boiska to zajecie na caty dzien dla dwéch osob, co przy dwoéch
petnowymiarowych ptytach oznacza, ze dostgpna liczba pracownikow spada o potowe.

Pracownicy w poszczegdlnych dzialach OSiR: technicznym, administracyjnym 1 sportowym
nalezycie wywiazuja si¢ ze swoich obowigzkow, sa doswiadczeni i stanowiag zgrany, wspolpracujacy ze
soba zespot, pomimo drobnych trudnos$ci dnia codziennego. Potrafig i chca sobie pomagac¢ 1 wzajemnie si¢
zastgpowacé, dzigki czemu OSiR moze elastycznie zarzadza¢ zasobami ludzkimi w zaleznos$ci od potrzeb.
Pewng pomocag byly tez osoby skazane za drobne przestepstwa i wykroczenia, skierowane z Sadu
Rejonowego w Itawie w celu wykonania nieodptatnej kontrolowanej pracy na cele spoteczne. Lacznie
skierowano 77 osoby, o 23 wiecej niz w 2023 r. Niektorzy swoje obowigzki wykonywali sumiennie, inni
mniej, a niektorzy nie zjawili si¢ wcale. Osoby te cechuja czesto niewielkie kwalifikacje zawodowe, czesto
silna nieche¢ do pracy jako takiej, a jezeli juz podejmuja sie, ich praca nie jest tak efektywna jak
pracownikow zatrudnionych na etacie. Uniemozliwia to efektywne wykorzystanie tego zasobu. W OSiR
wykonuja prace osoby skierowane do jej odbycia w miejsce oplat czynszowych (1 osoba, o 6 mniej niz w
roku ubiegtym).

Do obowigzkow pracownic recepcji nalezy obstuga osob korzystajacych ze wszystkich obiektéw
OSiR przy ul. L.akowej 8. Przez 7 dni w tygodniu: od 7 do 22: sprzedaz ustug, udostepnianie pomieszczen,
przyjmowanie rezerwacji, wydawanie kluczy 1 sprzetu sportowego; 24 godziny na dobe: obstuga zaplecza
noclegowego. Dodatkowo recepcjonistki prowadza sekretariat, zajmujg si¢ wymiang korespondencji,
dokonuja zakupow drobnych materiatow 1 wyposazenia, pomagaja w organizacji imprez, wspomagaja
sprzataczki w chwilach najwigkszego obcigzenia obiektéw. Nadzoruja monitoring wizyjny Hali
Widowiskowo-Sportowej i boiska ze sztuczng trawa przy ul. Sw. Barbary oraz monitoring wizyjny i
przeciwpozarowy pawilonu sportowego przy ul. Lakowej oraz kortéw. Obstuguja réwniez rezerwacje w
Hali W-S, boiska ze sztuczng nawierzchnia, parku linowego, boisku wielofunkcyjnym, lodowisku, boiskach
do plazéwki i kortach. W recepcji mozliwe jest wykupienie biletdow do parku linowego i wniesienie optaty



za polow ryb w Parku Miejskim Lazienki Lubawskie. Jedna z recepcjonistek obstuguje zaktadowsa
sktadnice akt.

Kierownik obiektow ds. organizacyjno-kadrowych sprawuje piecze nad realizacja zadan
wyznaczonych przez dyrektora. Ustala harmonogramy i nadzoruje pracg recepcji 1 sprzataczek, zajmuje si¢
sprawami zwigzanymi z rezerwacja i organizacja obozow sportowych. Zajmuje si¢ przygotowaniem imprez
sportowych organizowanych 1 wspotorganizowanych przez OSiR. Nadzoruje sprawy zwigzane z osobami
skierowanymi do OSiR przez sad i sprawami zwigzanymi z ZFSS.

Kierownik obiektéw ds. technicznych sprawuje piecze nad utrzymaniem w sprawnos$ci technicznej
wszystkich obiektow i wyposazenia OSiR: hal sportowych, zaplecza noclegowego i gastronomicznego,
dwoéch pelnowymiarowych boisk: murawy gléwnej oraz treningowej, a takze ptyty bocznej, zapewnia
obsluge techniczng imprez organizowanych przez OSiR. Organizuje prace robotnikéw oraz o0sob
skierowanych przez sad.

Referent pelni obowiazki kasjera OSiR w kasach: gléwnej i SPP, rozlicza kas¢ podrgczng recepcji,
prowadzi sprawy kadrowe pracownikow OSiR 1 wykonuje czynno$ci pomocnicze w ksiggowosci. Ponadto
zajmuje si¢ obstuga Strefy Platnego Parkowania, rozlicza inkasenta z wystawionych wezwan do zaptaty
oraz na co dzien nadzoruje funkcjonowanie SPP, w tym takze kontroluje wezwania do zaplaty.

Pracownik zaplecza sportowego przygotowuje i prowadzi imprezy i zaj¢cia sportowe organizowane
przez OSIR, uklada grafiki boisk dla pitkarzy, a w okresie funkcjonowania parku linowego pracuje w nim
jako instruktor, podobnie jak na lodowisku.

Instruktorzy parku linowego sprzedaja bilety, prowadza szkolenia dzieci, miodziezy i dorostych
chcacych skorzystac z atrakcji. Kontrolujg réwniez poprawnos¢ sktadanych o§wiadczen oraz nadzoruja stan
1 korzystanie z urzadzen parku pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkownikow.

Pracownicy lodowiska zajmuja si¢ konserwacjg tafli lodu oraz sprzetu lodowiska, prowadza
sprzedaz biletow wstepu oraz obstuguja wypozyczalnie tyzew.

Sprzataczki pracuja w systemie zmianowym, w zakresie ich obowiazkéw znajduje si¢
utrzymywanie czystosci na terenie obiektu przy ul. Lakowej oraz Hali Widowiskowo-Sportowej przy ul.
Sw. Barbary 45. W okresie przebywania obozOw sportowych zajmuja si¢ takze przygotowaniem i
podawaniem $niadan, obiadoéw i kolacji.

Kontroler SPP zajmuje si¢ wystawianiem wezwan do zaplaty dla osoéb, ktére nie dopelnity
obowigzku wniesienia oplaty za parkowanie w SPP, pobieraniem optaty targowej i w razie potrzeby
wspomaga instruktoréw parku linowego oraz lodowiska.

Pracownicy dziatu technicznego (kierownik, konserwatorzy, robotnicy) zajmuja si¢ utrzymaniem w
nalezytym stanie technicznym obiektow: ptyty gléwnej, treningowe;j i1 boiska bocznego, boiska ze sztuczng
trawa, biezni, trybun, naglo$nienia i otoczenia Stadionu tazienkowskiego, kortow tenisowych, Hali
Widowiskowo-Sportowej, boiska pitkarskiego i boiska wielofunkcyjnego z lodowiskiem przy HWS | boisk
do siatkéwki plazowej, pawilonu sportowego przy takowej: zaplecza noclegowego, hali sportowej,
sitowni, sauny, zaplecza sanitarnego i socjalnego, skateparku oraz wyposazenia OSiR: sprzegtu sportowego,
wyposazenia sitowni, przenos$nego sprzetu lekkoatletycznego, urzadzen do pielgegnacji plyty gtownej boiska
(kosiarki samojezdne, traktorki i wiele innych urzadzen). Dodatkowo w HWS, na boiskach sztucznym i
wielofunkcyjnym zajmuja si¢ biezaca obstuga osob bioracych udziat w zajeciach, tj. udostgpnianiem
pomieszczen, wydawaniem sprzetu sportowego, a takze nadzorem trybun i zaplecza podczas odbywajacych
si¢ na terenie Hali imprez sportowo-rekreacyjnych 1 kulturalnych. Pracownicy techniczni przygotowuja 1
obsluguja od strony technicznej imprezy sportowe i rekreacyjne organizowane lub wspotorganizowane
przez OSiR oraz prowadza biezace remonty. Zajmujg si¢ takze techniczng obstuga parkometréw SPP.
Obstuguja Lazienki Lubawskie i mieszczacy si¢ na ich terenie park linowy.

W miare potrzeb wynikajacych z organizacji imprez i aerobicu dla pan, na podstawie zawieranych
umow cywilnoprawnych, OSiR korzysta z pomocy nauczycieli wychowania fizycznego okolicznych szkot,
sedziow 1 wykwalifikowanych instruktorow.



Finanse

Poprzez plan finansowy OSiR byta nadal udzielana pomoc miasta dla organizacji sportowych.
Cennik przewiduje rabat przy korzystaniu z obiektow. Dotyczy to zapasniczego klubu Sokoél Lubawa,
MLKS Motor Lubawa, Lubawskiej Akademii Pitkarskiej, Klubu Sportowego Constract, CSW Champion,
LTT Laver oraz klubu lekkoatletycznego LKS Lubawa. Zgodnie z Cennikiem Ustug OSiR, kluby ptaca
kwoty, ktore czesciowo pokrywaja ponoszone z tytulu eksploatacji koszty.

Nalezy podkresli¢, ze wraz z koncem 4 kwartalu 2024 roku nie wystgpity nieuregulowane
zobowigzania wymagalne OSiR, a zobowigzania biezace uksztaltowaly si¢ na niskim poziomie.
Zobowigzania na dzien 31.12.2024 r wynosily 402 554,19 zlt, w tym zobowigzania z tytulu zakupu dobr i
ustug — 194 092,66 zt, a naleznos$ci 24 039,10 zi, w tym nalezno$ci wymagalne 2 704,85 zt.

Ponizszy wykres wskazuje, jak ksztattowaly sie niektore dane finansowe OSiR w latach 2018-2024.
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Gtownym zréodlem przychodéw wilasnych OSiR pozostaja pokoje noclegowe. Pozyskane
z nich przychody pozwalaja na cz¢$ciowe pokrycie kosztow dziatalnosci OSiR. W 2024 r stanowily one
44,11 proc. ogohu wptywow z ustug OSiR. Jest to zagwarantowane dzigki statej obecnosci oferty OSiR w



internecie 1 réznych materiatach reklamowych oraz poprzez trosk¢ o dotychczasowych klientow. W
stosunku do ubiegtego roku wykorzystanie miejsc noclegowych wzrosto — z 44,24% na 48,96%.

Przychody OSiR

W 2024 roku wypracowano nastepujace przychody wg paragrafow:
0830 Wptywy z ustug — plan 1 609 836,00 zi, wykonanie 1 239 036,71 zl, wskaznik wykonania — 76,97%,
0920 Pozostale odsetki — plan 4 000,00 zt, wykonanie 1218,86 zt, wskaznik wykonania — 30,47 %,
0950 Wptywy z tytulu kar i odszkodowan wynikajacych z umoéw — plan 5 000,00 zi, wykonanie 0,00 zi
wskaznik wykonania — 0,00%,
0960 Wpltywy z otrzymanych spadkéw, zapisow 1 darowizn w postaci pienieznej — plan 5 000,00 zi,
wykonanie 0,00 zt, wskaznik wykonania — 0,00 %,
0970 Wplywy z ré6znych dochodéw — plan 50 000,00 zt, wykonanie 40 322,01 zi, wskaznik wykonania —
80,64 %,
2650 Dotacja przedmiotowa z budzetu otrzymana przez zaklad budzetowy plan — 1 984 507,00zt,
wykonanie 1 984 507,00, wskaznik wykonania 100,00%.

Ogotem przychody zaplanowano w wysokosci 3 674 843,00 zt, w tym dotacje z budzetu miasta
1 984 507,00 zt na utrzymanie obiektow, organizacje imprez sportowych. Wykonanie wyniosto
3276 695,90 zt, co dato wskaznik wykonania 89,17 %.

Stan srodkéw obrotowych na poczatek roku 2024 wynosit — - 260 580,11 zt.

W sprawozdaniu z wykonania planu finansowego uwzgledniono ponadto inne zwigkszenia
w wysokosci 4705,50 zt oraz 677 308,38 zt - rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych od srodkéw
trwatych otrzymanych nieodplatnie, a takze od srodkow trwatych, na sfinansowanie ktérych OSiR otrzymat
srodki pieni¢zne.

Koszty i inne obcigzenia

Ponizej przedstawiono koszty biezace, koszty amortyzacji, wydatki inwestycyjne oraz stan srodkéw
obrotowych na koniec roku.

Koszty biezace 1 wydatki inwestycyjne finansowane ze $srodkéw wilasnych planowano w wysokos$ci
3 413 793,00zt, wykonanie wyniosto 3 407 060,30 zt, co dato wskaznik wykonania 99,80 %.

Ponizej przedstawiono zestawienie kosztow biezacych i wydatkéw inwestycyjnych finansowanych
ze srodkow wilasnych wg paragraféw klasyfikacji budzetowe;.

Tabela 1. Koszty biezace i wydatki inwestycyjne finansowane ze $srodkéw wlasnych poniesione w
OSiR w roku 2024.

Paragraf Plan w zi Wykonanie Wyszczegolnienie
w zl
3020 Wydatki osobowe 15 942,00 15 826,34 | ekwiwalent za pranie odziezy
niezaliczone do wynagrodzen roboczej 1 ochronnej, herbata,

srodki bhp, odziez i obuwie
robocze 1 ochronne, okulary do
pracy przy komputerze

4010 Wynagrodzenia osobowe | 1618 818,00 1 618 816,64 |wynagrodzenia pracownikéw
pracownikow

4040 Dodatkowe 113 008,00 110 409,92 |, trzynastki” pracownikow
wynagrodzenie roczne




4090 Honoraria 7 700,00 7 660,46 | optaty do ZAIKS, STOART i
SFP

4110 Sktadki na ubezpieczenia 284 379,001 284 028,83 |sktadki na ubezpieczenia

spoleczne spoteczne

4120 Sktadki na Fundusz 32 686,00 32 665,49 | sktadki na Fundusz Pracy

Pracy oraz Solidarno$ciowy

Fundusz Wsparcia Osob

Niepelosprawnych

4170 Wynagrodzenia 77 608,00 76 173,76 | prowadzenie aerobiku,

bezosobowe aktualizacja stron
internetowych,
koszenie trawy, otwieranie i
zamykanie skateparku 1 parku
miejskiego, wydawanie tyzew,
utrzymanie porzadku w
obiektach, pobieranie oplaty
targowej, sedziowanie imprez.

4190 Nagrody konkursowe 27 865,00 27 798,59 |nagrody, puchary, medale dla
uczestnikow imprez sportowych

4210 Zakup materiatow 1 291 155,00 290 716,21 |art. konserwatorskie, czgsci do

wyposazenia maszyn i urzadzen, doposazenie
obiektow, farba do linii, glikol,
materiaty biurowe, maczka
ceglana, nawozy, paliwo do
rolby i kosiarek, piasek, papier
do parkometrow, sprzet
sportowy, sol do tezni, §rodki
czystosci, srodki dezynfekujace,
tablice informacyjne, putapki na
szrotdwka kasztanowcowiaczka.

4220 Zakup $rodkdw zywnosci 44 501,00 44 475,08 | art. spozywcze dla uczestnikow
obozow 1 imprez, gosci
korzystajacych z noclegdéw

4260 Zakup energii 360 330,00 360 263,43 |energia cieplna i elektryczna,
woda

4270 Zakup ustug 5276,00 5 230,03 | Naprawa parkometréw 1 innych

remontowych urzadzen

4280 Zakup ustug 4 670,00 4 670,00 |badania wstgpne 1 okresowe

zdrowotnych pracownikow

4300 Zakup ustug pozostatych 255730,00| 255 727,57 |abonament rtv, aktualizacje

programéw, dostep do portali,
monitoring pozarowy, ochrona
obiektow, odprowadzanie wod
opadowych, optaty pocztowe,
oproznianie toalety przenosne;j,
transport, ustugi cateringowe,




pranie poscieli i recznikow,
wykonanie przylacza
Swiattowodowego, pielegnacja
drzew, przeglad parku linowego,
reklamy, zabezpieczenie imprez.

4360 Optaty z tytutu zakupu 4 840,00 4 807,15 |ustugi telekomunikacyjne,

ustug telekomunikacyjnych dostep do internetu

4390 Zakup ustug 11 950,00 11 916,40|obstuga prawna, przeglady

obejmujacych wykonanie obiektow

ekspertyz, analiz 1 opinii

4410 Podroze stuzbowe 6 400,00 6 342,75 |delegacje, ryczatty

krajowe

4430 Rozne optaty 1 sktadki 48 017,00 48 014,04 | gospodarowanie odpadami,
ubezpieczenie obiektow

4440 Odpisy na zaktadowy 55 941,00 55 940,68 | odpis na ZFSS

fundusz $wiadczen socjalnych

4480 Podatek od 10 140,00 10 140,00 | podatek od nieruchomosci za

nieruchomosci czg$S¢ noclegows

4520 Optaty na rzecz 2 100,00 2 063,12 | optata za trwaly zarzad

budzetoéw jednostek

samorzadu terytorialnego

4530 Podatek od towarow i 81 680,00 81 607,45 |podatek vat w czesci nie

ustug (VAT) podlegajacej odliczeniu

4700 Szkolenia pracownikow 4 100,00 4 046,00 |udziat pracownikow w

niebedacych cztonkami szkoleniach i kursach

korpusu stuzby cywilne;j

4710 Wptaty na PPK 20 631,00 20 446,02 | wptaty na PPK

finansowane przez podmiot

zatrudniajacy

6070 Wydatki inwestycyjne 20 000,00 18 948,62 |modernizacja pawilonu

samorzadowych zaktadow sportowego,

budzetowych

6080 Wydatki na zakupy 8 326,00 8 325,72 | zakup traktorka z wyposazeniem

inwestycyjne samorzadowych

zaktadow budzetowych

Razem 3413 793,001 3407 060,30 X

Koszty z tytulu amortyzacji srodkéw trwatych wyniosty — 680 781,39 zt (w tym 677 308,38 zt
odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych otrzymanych nieodptatnie, a takze od srodkéw trwatych, na
sfinansowanie ktorych OSiR otrzymat $rodki pienigzne 1 3 473,01 zl amortyzacja $srodkéw trwatych

zakupionych ze srodkow wtasnych).

W sprawozdaniu z wykonania planu finansowego uwzgledniono takze inne zmniejszenia 16 315,18

zt (odpis aktualizujacy naleznos$ci, refakturowana energia elektryczna, roczna korekta podatku vat).
Ogoélem koszty 1 inne obcigzenia w 2024 roku wyniosty 4 104 156,87 zt
Stan $rodkoéw obrotowych na dzien 31.12.2024 r wynosit - 402 554,19 zt




Na ww. kwote sktadaly sig:
- nalezno$ci netto — 24 039,10 zl,
- zobowigzania i inne rozliczenia — - 426 661,53 zt, w tym:
zobowigzania z tytutu wynagrodzen — 110 409,92 zi,
zobowigzania z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne — 93 317,85 zi,
zobowigzania z tytutu zakupu dobr i ustug — 194 092,66 zt,
zobowigzania wobec budzetow, zobowigzania z tytulu wplat na PPK — 20 841,10 zt

Okreslone w Ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tj Dz.U. 2024 poz.
1530, z p6ézn. zm) zasady dziatalno$ci samorzadowych zaktadow budzetowych, a wiec i OSiR w Lubawie,
mowig, ze dotacje nie mogg przekraczac¢ 50 proc. kosztow jego dzialalnosci. Wskaznik ten wyniost w 2024
roku 48,87 proc.

Wskaznik ten jest obliczony poprzez odniesienie wysoko$ci dotacji przedmiotowej dla zaktadu w
stosunku do kosztow jego dziatalno$ci, na ktore sktadaja sie: koszty amortyzacji, koszty dziatalno$ci
biezacej (dane dotyczace wykonania):
dotacja przedmiotowa: 1 984 507,00 zt,
koszty amortyzacji: 680 781,39 zt
koszty biezace: 3379 785,96 zi,
wskaznik dotacja/koszty: 48,87 proc.

OSiR jako samorzadowy zaklad budzetowy otrzymywat dotacje przedmiotowa na utrzymanie
obiektéw sportowych i rekreacyjnych i organizacje¢ imprez sportowych oraz pozyskuje wiasne przychody.
Wiekszos$¢ kosztow stanowig koszty stale z tytulu wynagrodzen i pochodnych, koszty zakupu energii,
materialow 1 wyposazenia.

Przychody netto ze sprzedazy ustug wzrosty w stosunku do roku poprzedzajacego
z 1116 937,49 do 1 239 036,71zt (+10,93%), podczas gdy koszty z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty z 3
483 435,79 zt do 4 060 567,35 zt (+16,57%). Dotacja przedmiotowa wzrosta z 1 713 213,00 zt do 1 984
507,00.

Tabela 2. Zestawienie poréwnawcze gldwnych kosztow ponoszonych przez OSiR oraz gtownych
zrodet przychodow w latach 2021-2024.

Koszty biezace

Wvszezeedlnienie Wykonanie w Wykonanie w Wykonanie w Wykonanie w

y g 2021 r. 2022 1. 2023 1. 2024 .

Ogotem, w tym: 2 030 561,46 2 626 127,68 2913 310,98 3407 060,30
- wynagrodzenia
pracownikow z
pochodnymi 1256 305,31 1 561 858,13 1707 738,73 2 045 920,88
- zakup materiatow i 171 628,29 172 722,68 164 710,06 290 716,21
wyposazenia
- zakup energii 194 687,29 337 083,84 355 147,49 360 263,43
- zakup ustug 130 981,84 172 241,87 214 109,59 255 727,57
pozostatych
- zakup $rodkow 35 609,06 54 297,96 55 886,18 44 475,08
Zywnosci
- nagrody konkursowe 25 424,36 32 538,51 34 549,29 27 798,59




Wplywy z uslug netto

Wyszezegolnienie Wykonanie w Wykonanie w Wykonanie w Wykonanie w
2021 r. 2022 . 2023 1. 2024 1.
Ogolem, w tym: 724 248,99 1 000 220,78 1116 937,49 1239 036,71
- HWS 134 457,85 140 764,08 163 329,60 186 824,00
- hala, sifownia, sauna 45 844,64 97 804,63 117 713,90 121 132,22
- boiska + korty 27 298,70 32 185,90 45 257,22 43 646,69
- pokoje - obozy
sportowe 193 748,26 293 593,59 333 396,84 330 086,88
- pokoje - pozostali
goscie 100 876,89 188 522,59 152 731,28 216 489,10
- inkaso oplat 144 136,88 173 306,92 207 219,23 228 845,69
- lodowisko 39912,75 36 063,53 43 041,10 32 383,43
- park linowy 25 774,28 26 221,13 39 458,31 38 465,76
Sport i Rekreacja
Osrodek byl miejscem systematycznych treningéw zapasniczego klubu MLKS Sokot,

lekkoatletycznego LKS Lubawa, Lubawskiego Towarzystwa Tenisowego Laver, oraz az trzech klubow
pitkarskich: MLKS Motor, Lubawskiej Akademii Pitkarskiej oraz Klubu Sportowego Constract.

Poziom wykorzystania wszystkich obiektow OSiR jest caly czas wysoki, mimo obecnosci innych
obiektow sportowych na terenie miasta Lubawa i w pobliskiej gminie. Hale i1 boiska zostalty zdominowane
przez licencjonowanych zawodnikow klubow sportowych, ktérzy uprawiajg sport kwalifikowany, a
pozostale wolne godziny wykorzystuja grupy amatorskie. Cieszy fakt, ze wyniki miasta Lubawa
uwzgledniane przez Instytut Sportu w Warszawie, jak co roku stawiajg nas wysoko wsrdd innych miast 1
gmin nie tylko posrod najblizszych sasiadow, ale takze innych samorzadéw wojewodztwa.

W okresie letnim oraz ferii zimowych OSiR organizowal rozmaite zaj¢cia sportowe 1 rekreacyjne.
Jednak ilo$¢ uczestnikdw spada, dzieci i mlodziez pragnaca uprawial sport wybiera oferte klubow
sportowych 1 w zajeciach amatorskich nie uczestniczy juz tak chetnie jak kiedys.

14 marca odbyta si¢ Lubawska Gala Sportu, popularna impreza artystyczna, przy okazji ktorej
samorzad 1 sSrodowisko sportowe dokonaty podsumowania osiggnie¢ poprzedzajacego roku.

Podczas ferii zimowych, wakacji letnich oraz w innych terminach w OSiR odbywaty si¢ obozy
sportowe, zgrupowania i konsultacje.

Obozy sportowe w 2024 r:

MKS MDK Warszawa — pitka siatkowa,

Klub Pitkarski Pomorzanka - pitka nozna — dwukrotnie,

Sportowa Szkota Podstawowa Elblag — camp pitkarski,

Kadra Polski Kadetow w — wersji Kick-Light — kick boxing — dwukrotnie,
UKS Jedynka Ciechocinek — tenis ziemny — trzykrotnie,

Szkota Tanca U Mirka Morag - taniec towarzyski,

Torunskie Stowarzyszenie IDEA Sport — tenis ziemny,

Stowarzyszenie Praska 30 Warszawa — pitka siatkowa,

PN W=
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Fundacja Warszawska Akademia siatkowki — pitka siatkowa,

MUKS Wojskowi Warszawa — pilka siatkowa,

SKS ALEKSANDRIA Aleksandrow Kujawski — pitka siatkowa,

UKS SPARTAKUS Lniano — pitka siatkowa,

Rugby Team Olsztyn — rugby,

Warminsko-Mazurski oraz Podlaski Zwigzek Zapasniczy (kadry wojewodzkie) — zapasy konsultacje
— czterokrotnie.

Imprezy rekreacyjno-sportowe organizowane na obiektach Osrodka Sportu i Rekreacji w Lubawie:

06.01 — turniej pitkarski KS Constract — wspotorganizacja — 120 osob,

07.01 — turniej eliminacyjny do MP w futsalu U15 — wspdtorganizacja — 100 oséb,

20.01 — turniej pitkarski KS Constract — wspotorganizacja — 90 osob,

23.01 — Zimowe Ferie z OSiR — gry i zabawy na lodowisku — 90 oséb,

24.01 — Zimowe Ferie z OSiR — korzystanie z sitowni za symboliczng ztotowke — 30 o0sob,
25.01 — Zimowe Ferie z OSiR — turniej tenisa stolowego — 25 0s6b,

28.01 — WOSP — wspotorganizacja — 1300 osob,

29.01 — Zimowe Ferie z OSiR — gry i zabawy na lodowisku — 90 oséb,

30.01 — Zimowe Ferie z OSiR — turniej halowej pitki noznej — 45 osob,

.31.01 — Zimowe Ferie z OSiR — korzystanie z sitowni za symboliczng ztotowke — 30 0so6b
. 2.02 — Zimowe Ferie z OSiR — turniej w siatkonog¢ — 16 osob w siatkonoge rywalizowalo 12.

chlopcow

. 10.02 — turniej pitkarski KS Constract — wspotorganizacja, 70 oséb,
13.
14.
15.

11.02 — Lubawska Liga Darta — organizacja, 40 0sob,

12.02 — Widowisko stowno — muzyczne ,,WOLNOSC JEST W NAS",

02.03 — szkolenie Warminsko-Mazurskiego Okregowego Zwigzku Rugby — wspodlorganizacja, 60
0sob,

14.03 — Lubawska Gala Sportu — wspotorganizacja — 500 osob,

23.03 — turniej pitkarski KS Constract — wspotorganizacja — 60 osob,

23.03 — zawody sitowe w wyciskaniu sztangi — organizacja — 25 oséb,

07.04 — Grand Prix Lubawskiej Ligi Darta — organizacja — 0sob,

12.04 — szkolenie MOPS z samoobrony — wspoétorganizacja — 30 0sob,

12.04 — turniej eliminacyjny O Puchar Tymbarku — wspotorganizacja — 40 osob,

21.04 — start rajdu rowerowego Gravel — wspotorganizacja — 40 osob,

27.04 — turniej pitkarski KC Constract — wspotorganizacja — 80 osob,

28.04 — I Turniej Lubawa Best 2024 — wspolorganizacja — 16 0sob,

01.05 — XXI Mistrzostwa Lubawy w jezdzie na hulajnogach — 250 osob,

03.05 — Kryterium Kolarskie im. E. Groszkowskiego — wspotorganizacja — 500 osob,

05.05 — Wedkarska Majowka — organizacja, 50 osob,

07.05 — Mistrzostwa Gminy Lubawa w lekkiej atletyce — wspotorganizacja — 130 0sob.

18-19.05 — impreza motoryzacyjna Lubawski Klub Rajdowy (Rajd Lubawski) — wspotorganizacja —
250 o0sob,

22.05 — Mistrzostwa Powiatu Itawskiego w lekkiej atletyce — wspdtorganizacja — 150 oséb,

01.06 — piknik z okazji Dnia Dziecka w Lazienkach Lubawskich — wspotorganizacja — 600 0sob,
02.06 — zawody wedkarskie z okazji Dnia Dziecka — organizacja — 140 0sob,

02.06 — mecz futsalowy Polska — Litwa w kat. Mtodzik — wspdtorganizacja, 300 os6b

II Turniej Lubawa Best 2024 — wspotorganizacja, 16 0sob,

15-16.06 — Retro Show — III Zlot Pojazdow Klasycznych i Zabytkowych — wspotorganizacja — 450
0sob,

16.06 — Piknik Rodzinny w Lazienkach Lubawskich — wspotorganizacja — 800 osob,

18.06 — szkolenie pséw policyjnych — wspodtorganizacja — 30 osob,
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38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

55

61

23.06 — bieg uliczny 13. Lubawska Dycha — organizacja, na starcie Mini Dyszki we wszystkich
kategoriach wiekowych pojawito si¢ az 195 Mini Biegaczy 1 254 biegaczy i kijkarzy nordic walking
oraz co najmniej drugie tyle kibicow,

27.06 — piknik rodzinny LAP — wspotorganizacja — 200 o0sob,

29.06 — piknik rodzinny KSC — wspotorganizacja — 300 osob,

07.07 — Festiwal Baniek Mydlanych — wspotorganizacja, 250 — os6b,

10.07 — Turniej pitki noznej 3-osobowej dla dzieci i mtodziezy — organizacja, 25 0sob

13.07 — VII Turniej singlowy Do Lubawy na ul. Lakowa 8 — wspotorganizacja — 16 oséb,

14.07 — zawody wedkarskie dla senioro6w — organizacja — 21 0sob,

17.07 — Turniej siatkowki plazowej dla dzieci i mtodziezy — organizacja — 14 0séb,

21.07 — zawody wedkarskie dla dzieci i mtodziezy — organizacja — 100 os6b,

22.07 — Wakacyjny Turniej Tenisa Stolowego — 10 oséb,

23-25.07 — Festiwal muzyczny Soundela — wspotorganizacja — 400 osob,

03.08 — kino plenerowe w Lazienkach Miejskich — wspdtorganizacja — 80 0sob,

07.08 — Turniej w pitkarzyki stotlowe dla dzieci i mtodziezy — organizacja — 14 0sob,

08.08 — Turniej siatkowki plazowej dla dzieci i mtodziezy — organizacja — 18 0sob,

14.08 — Turniej pitki noznej 5-osobowej dla dzieci i mtodziezy — organizacja — 25 0séb,

15.08 — Przeglad Zespotéw Spiewaczych — wspotorganizacja — 15 0sob,

17.08 — tenisowy Turniej Miast — wspotorganizacja — 80 oséb,

. 20.08 — zawody w siatkonoge — organizacja — 14 0sob,
56.
57.
58.
59.
60.
. 20.09 — piknik sportowo-rekreacyjny przedszkolakow — wspotorganizacja, 80 osob,
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

24.08 — impreza muzyczna Granie na spontanie — wspotorganizacja — 120 0sob,
25.08 — zawody wedkarskie — organizacja — 70 osob,

29-31.08 — Dni Lubawy — wspotorganizacja — 13.000 oséb,

07.09 — Narodowy Dzien Tenisa — wspodtorganizacja — 21 oséb,

07.09 — impreza muzyczna Granie na spontanie — wspotorganizacja, 120 oséb,

21.09 — Regionalne Swieto Jabtka — wspotorganizacja — 1300 0sob,

22.09 — zawody wedkarskie — organizacja — 60 osob,

09.10 — Jesienne Zawody Latawcowe — organizacja — 180 0sob,

12.10 — strazackie zawody wedkarskie — organizacja — 40 osob,

24.10 — Olimpiada oséb niepetnosprawnych — wspotorganizacja — 250 osob,
27.10 — turniej Lubawskiej Ligi Darta — organizacja — 30 osdb,

27.11 — Andrzejkowe zawody lekkoatletyczne — 100 0so6b,

30.11 — Battycka Liga Mtodzikéw w zapasach — wspolorganizacja — 220 oséb,
01.12 — eliminacje MP U17 w futsalu — wspotorganizacja — 80 oséb,

04.12 — Mikotajkowy turniej zapasniczy — wspotorganizacja — 120 osob,
14.12 — eliminacje MP U15 w futsalu — wspoétorganizacja — 80 0sob,

14.12 — zawody sitowe w wyciskaniu sztangi — organizacja — 25 oséb,

15.12 - turniej Lubawskiej Ligi Darta — organizacja — 30 0sob,

Caty rok — liga Mistrzostwa Ziemi Lubawskiej w tenisie ziemnym — 20 0sob.

Ponadto na boiskach trawiastych OSiR przy ul. Lakowej oraz na boisku ze sztuczng nawierzchnia

przy ul. Sw. Barbary regularnie i zgodnie z terminarze Warminisko-Mazurskiego Zwigzku Pitki Noznej w
Olsztynie odbywaty si¢ rozgrywki ligowe i1 pucharowe, w ktdrych uczestniczyli zawodnicy z réznych
kategorii wiekowych MLKS Motor Lubawa, KS Constract Lubawa i Lubawskiej Akademii Pitkarskie;.

Z boiska ze sztuczng nawierzchnig w okresie zimowym korzystaly rowniez druzyny z miejscowosci

osciennych, m.in. GKS Wikielec, Ossa Biskupiec Pom., Drewnex Samptawa, Jordan Kazanice, Torpeda
Rozental i wiele innych.

Z kolei w Hali Widowiskowo-Sportowej przy ul. Sw. Barbary trwaly futsalowe rozgrywki ligowe i

pucharowe prowadzone przez Polski Zwiazek Pitki Noznej w Warszawie. Brali w nich udziat seniorzy i
druzyny mtodziezowe KS Constract.
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Cykliczna wspolorganizacja imprez w 2024 r:

Pitkarskie i futsalowe mecze ligowe grup seniorskich i mtodziezowych Motoru Lubawa,
Lubawskiej Akademii Pitkarskiej 1 Constractu Lubawa — tacznie ok. 100. spotkan, w ktérych uczestniczyto
ok. 15.000 osob.

Ponadto OSiR przygotowuje obiekty w celu przeprowadzenia meczoéw ligowych MLKS Motor
Lubawa — pitka nozna — wszystkie grupy, wszystkie kolejki, oraz KS Constract Lubawa — pitka halowa —
wszystkie grupy, wszystkie kolejki.

Na terenie OSiR utrzymywalo si¢, sygnalizowane w poprzednich sprawozdaniach z dziatalnosci
OSiR, maksymalne wykorzystanie obiektow. Dotyczy to boisk, hal sportowych, sitowni i szatni. Liczba
chetnych jest znacznie wigksza niz pojemnos¢ wyzej wymienionych obiektéw i co roku rosnie wraz z z
rozwojem lubawskich i okolicznych klubéw. Nowe obiekty, jak w przypadku boiska ze sztuczng trawa,
przyciagaja tez nowych uzytkownikdéw. Nie jesteSmy w stanie zawsze udostepni¢ hal 1 boisk wszystkim
chetnym w zakresie godzinowym zgodnym z ich wymaganiami. Prowadzi to do utrudnien i kuriozalnych
sytuacji w systematycznym prowadzeniu treningéw, gdy grupy z réznych klubow zmuszone sa do
wspolnego korzystania z obiektow, np. potowy boiska lub tylko jednej bramki. Kilkumiesieczna
eksploatacja boiska ze sztuczng trawg wykazala pilna potrzebe pozyskania dwéch szatni dla pitkarzy
(na przyklad poprzez adaptacje zbednego pustostanu po dawnym magazynie paliw tuz obok boiska).
Roszada grup w hali 1 na boisku sztucznym sprawia, Ze istniejace szatnie nie wystarczajg. Plusem
uruchomienia boiska ze sztuczng trawg jest mniejsze obcigzenie plyt z nawierzchnig naturalng przy ul.
Lakowej 8. Murawy nie ulegaja zniszczeniu, a trawa szybko si¢ regeneruje. Miesigczny okres pomig¢dzy
zakonczeniem rozgrywek, a rozpoczeciem przygotowan do kolejnego sezonu umozliwia odtworzenie
trawiastej plyty boiska w wystarczajacym stopniu. Mimo to przy ul. Lakowej nadal we znaki daje si¢ brak
szatni. W przypadku, gdy po potudniu z obiektow OSiR korzystaja jednoczesnie zapasnicy, pitkarze
roznych klubow, z powodu niedostepnosci zajetego zaplecza, niektdre grupy musza przebieraé si¢ na
trybunach, pokojach noclegowych OSiR, a druzyny przyjezdne w autobusach. W niektore dni w szatni, z
ktorej korzysta MLKS Motor jednoczes$nie przebiera si¢ 60 0sob.

Podobny problem zwigzany jest z uzytkowaniem silowni, z ktdérej nieustannie korzysta sporo
chetnych. Przychody OSiR z tego tytulu sa wysokie, caly czas wystgpuje potrzeba dalszej rozbudowy 1
doposazenia sitowni. Ciasnota w sitowni i brak szatni sg przyczyna licznych gtosow niezadowolenia 0sob
korzystajacych z obiektow OSiR. Skutkiem ubocznym rozwoju bazy sportowej w Lubawie 1 rozwoju
lokalnych klubéw z pitka nozna na czele, jest konieczno$¢ dalszych inwestycji. Przede wszystkim budowa
lub adaptacja nowych szatni przy ul. Sw. Barbary, a takze budowa trzeciej, pelnowymiarowej plyty
trawiastej w gtownym kompleksie OSiR przy ul. Lakowej wraz z szatniami.

Otoczenie OSIiR

Odbyty si¢ kontrole Panstwowej Strazy Pozarnej, Sanepid i Kuratorium Os$wiaty w Elblagu (w
zwigzku z organizacja obozéw sportowych) i policji (w zwigzku z organizacja meczow MLKS Motor
Lubawa). Urzad Skarbowy czterokrotnie prowadzit czynno$ci sprawdzajace dotyczace odliczen VAT na
terenie Gminy Miejskiej Lubawa, co glownie dotyczyto OSiR.

OSiR odprowadza regularnie optaty z tytutu praw autorskich ZAiKS, STOART 1 SFP.

Lubawski OSiR jest atrakcyjng baza sportowa dla klubow z catej Polski. Wspotpraca z lokalnymi
organizacjami spotecznymi, klubami sportowymi i szkolami ukltadala si¢ poprawnie. Goscie oraz
uczestnicy obozow sportowych wyjezdzaja z Lubawy zadowoleni i pod ogromnym wrazeniem warunkoéw
do uprawiania sportu w naszym miescie. Dowodem tego sg liczne wpisy w Kronice OSiR, oraz fakt, ze
wielokrotnie grupy sportowe powracaja w kolejnych latach. Przychody osiagane z tego tytutu mogltyby by¢
znacznie wigksze, gdyby pozwalata na to wigksza baza noclegowa OSiR.

Administracja OSiR na terenie Strefy Platnego Parkowania w Lubawie przebiega bez przeszkod,
nie budzi sprzeciwdéw wsrod mieszkancéw Lubawy 1 przyjezdnych. Organizacja ruchu ulicznego, obsluga
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urzadzen technicznych i praca os6b zaangazowanych w utrzymanie SPP przebiega rutynowo. We znaki
daje si¢ egzekwowanie ruchu na terenie SPP, znajdujace si¢ w gestii Policji: dotyczy to zajmowania miejsc
dla zaopatrzenia przez pojazdy nieuprawnione, czy brak egzekucji lamania przepisow zakazu
zatrzymywania. W grudniu SPP w Lubawie zostala powigkszona o trzy nowe place, na ktérych
zainstalowano nowoczesne parkomaty, umozliwiajace ptatnosci karta. Wdrozono rowniez nowoczesny,
automatyczny system kontroli, ktéry znacznie przys$pieszyl prace kontrolera.

Obiekty OSiR

1. Stadion pitkarsko-lekkoatletyczny — Stadion Lazienkowski
W gtéwnej mierze stuzy rozgrywaniu treningdw 1 meczow pitkarskich MLKS Motor Lubawa, KS
Constract Lubawa 1 Lubawskiej Akademii Pitkarskiej, oraz treningbw 1 mityngow
lekkoatletycznych (z udziatem LKS Lubawa). Na stadionie byly prowadzone prace pielggnacyjne
murawy: wertykulacja, aeracja, szczotkowanie, dosiewanie oraz systematyczne nawozenie i
podlewanie. Przeciazenie boisk spadto wraz z uruchomieniem boiska ze sztuczng trawa, choc jest
jeszcze trochg odczuwalne w okresie wczesnej wiosny 1 jesiennym. Na stadionie prowadzone byty
drobne prace remontowe. Jesienia 2024 roku ruszyty prace remontowe trybuny.

2. Boisko treningowe
Uzytkowane do treningdw 1 meczow wszystkich grup wiekowych MLKS Motor Lubawa, LAP i
KS Constract. Na boisku prowadzono rutynowe zabiegi pielggnacyjne. W zwigzku ze wzrostem
liczby grup treningowych, wystepuje okresowe pogorszenie stanu murawy, tatanej i naprawianej w
okresie letnim.

3. Boisko ze sztuczng trawa
Oddanie do uzytku w czerwcu i rozpoczecie faktycznej eksploatacji pod koniec lata natychmiast
dowiodto swojej przydatnosci. Z boiska korzystaja gtownie kluby lubawskie, ale réwniez
przyjezdni. Sztuczne o$wietlenie umozliwito prowadzenie treningdw po zapadnieciu zmroku,
wydluzajac okres eksploatacji 1 odcigzajac ptyty naturalne. Boisko pilnie potrzebuje jednak
dodatkowych dwoch szatni, poniewaz dotychczas istniejagce obstuguja tez halg sportowa. Znacznie
powiekszony parking rozwigzal dotychczasowe problemy z tym zwigzane.

4. Korty tenisowe
Przez sezon letni uzytkowane sg przez osoby indywidualne, byly tez miejscem rozgrywania
turniejow tenisowych. Biezaca piecz¢ nad kortami sprawuja czlonkowie Lubawskiego
Towarzystwa Tenisowego Laver wraz z pracownikami OSiR. Klubowicze prowadza drobne
remonty, zabiegaja o upigkszenie tego zakatka OSiR, a dzigki tym wysitkom standard kortow jest
wysoki.

5. Hala sportowa i pawilon (ul. Lakowa 8)
Hala wykorzystywana przez mtodziez i dorostych do rekreacji i treningéw indywidualnych oraz
grup zorganizowanych i klubow sportowych oraz organizacji zajg¢ aerobiku dla pan. Wraz ze
wzrostem liczby osOb uczestniczacych w treningach klubow czy zajeciach rekreacyjnych coraz
bardziej daje si¢ odczu¢ brak parkingu. Pawilon stanowi siedzibe administracji OSiR i zaplecza
noclegowego. Niewielki plac przed pawilonem jest w godzinach popotudniowych zatkany, a
samochody zajmuja chodnik wzdhuz calego boiska bocznego az do parku Lazienki.

6. Hala Sportowo-Widowiskowa (ul. Sw. Barbary 45)
Planowe zajecia wf ucznidw szkoly podstawowej, a po godz. 17 oraz w weekendy zajecia
rekreacyjne, treningi, imprezy sportowe oraz widowiska i imprezy o charakterze kulturalnym
zaczely si¢ odbywac normalnie po zakonczeniu pandemicznych obostrzen. Hala jest miejscem
treningéw 1 meczy Ekstraklasy Futsalu druzyny seniorskiej oraz druzyn miodziezowych Klubu
Sportowego Constract.

7. Boisko wielofunkcyjne wraz ze sztucznym lodowiskiem.
Boisko wielofunkcyjne stuzy do rekreacji okolicznym mieszkancom jako osiedlowe boisko
pitkarskie. Funkcjonowanie lodowiska w warunkach zmian klimatu, a szczegdlnie cieptych i
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deszczowych zim, staje si¢ coraz bardziej utrudnione. W grudniu 2024 roku lodowisko zostato po
dwoch dniach wylaczone, a kolejne uruchomienie w styczniu wymagato ponownego wylewania i
mrozenia ptyty. W zwiazku ze wzrostem cen energii elektrycznej, lodowisko generuje koszty,
ktorych nie rekompensuja przychody z dzialalnosci, jak to miato miejsce jeszcze 5 lat temu.
Sytuacj¢ moze znaczaco poprawi¢ zadaszenie lodowiska.

8. Dwa boiska do siatkowki plazowe;.
Miejsce indywidualnej rekreacji.

9. Boisko boczne
OSiR zarzadza niepelnowymiarowym boiskiem bocznym przy ul. Lakowej 8, Nie jest to
petnowarto$ciowe boiska pitkarskie z uwagi na brak regulaminowych wymiaroéw, jednak w toku
wieloletnich zabiegéw murawa zostata wyréwnana, a trawa si¢ wzmocnita. Dzi¢ki tym staraniom,
z powodu braku miejsca na glownych ptytach, mozna tam prowadzi¢ treningi pitkarskie. W
pozostatych godzinach korzystaja okoliczne dzieci 1 mtodziez. Teren pelni funkcje bezptatnego
boiska osiedlowego, a w Recepcji OSiR na dodatek mozna wypozyczy¢ pitke. Obiekt pelni
rowniez funkcje ladowiska dla Smiglowca Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.

10.Sitownia
Systematycznie gosci uzytkownikow indywidualnych oraz grupy zorganizowane z klubow
sportowych. Podnosi atrakcyjno$¢ lubawskiego OSiR jako miejsca organizacji obozoéw
sportowych. Wyposazenie jest systematycznie remontowane i uzupelniane. Niestety dat si¢
odnotowa¢ spadek liczby odwiedzajacych, za sprawg rosngcej liczby podobnych obiektéw na
terenie Lubawy. Rozbudowa budynku OSiR umozliwitaby powickszenie sitowni i jej doposazenie
o poszukiwane urzadzenia do 1zejszych form rekreacji, typu wigksza ilo$¢ biezni.

11.Sauna
Mimo wysokich kosztow eksploatacji ustuga ma jednak swoich stalych klientéw, podnosi
atrakcyjnos¢ Osrodka. Chetnie wykorzystywana w ramach odnowy biologicznej i relaksu przez
kluby sportowe, uczestnikéw obozdéw sportowych i klientéw indywidualnych.

12.Zaplecze noclegowe
Dysponuje 36 miejscami noclegowymi. Stanowi gtéwne zrodto wlasnych przychodéw OSiR. W
celu lepszego wypromowania ustug noclegowych, wystepuje w serwisach noclegowych. W 2024
roku OSiR silami wlasnych pracownikéw wybudowal ogdlnodostepna kuchenke dla gosci,
podnoszac standard obiektu. Inne drobne remonty prowadzone s3 na biezaco.

13.Zaplecze sanitarne
Wraz ze wzrostem liczby klubow, a zwlaszcza dziecigcych i mtodziezowych druzyn pitkarskich,
podczas imprez i w godzinach popotludniowych treningéw dotychczasowe szatnie przestaty
wystarcza¢. Konieczna jest natychmiastowa budowa nowych obiektow.

14.Zaplecze gospodarcze
Pomieszczenia gospodarcze zapewniaja podstawowa mozliwos¢ przechowywania sprzgtu
sportowego 1 urzadzen. Odczuwane sa duze niedobory w ilo$ci szatni, pomieszczen socjalnych dla
pracownikow. Brakuje powierzchni magazynowej na zapasowe tapczany i sprzet.

15.Siedziby kluboéw
Na terenie OSiR zarejestrowane s3 siedziby lubawskich klubow: MLKS Motor Lubawa,
Lekkoatletycznego Klubu Sportowego Lubawa, Lubawskiego Towarzystwa Tenisowego,
Lubawskiej Akademii Pitkarskiej. MLKS Motor dysponuje lokalem po bylym magazynie paliw. Z
braku powierzchni magazynowej pitkarze trzymaja swodj sprzet w starej, szpecacej zaplecze
przyczepie samochodowe;.

16.Park Miejski Lazienki Lubawskie
Pickne, wygodne, bezpieczne, wolne od ptakéw zanieczyszczajacych tawki oraz o0sob
spozywajacych alkohol Lazienki sg ulubionym miejscem spaceréw po Lubawie. Dzieci chetnie
korzystaja z nowoczesnego i1 bezpiecznego placu zabaw, starsi z silowni zewnetrznej. W parku
dziala monitoring, a teren zabezpiecza agencja ochrony oséb i mienia. Nadzér nad drzewami i
wykonywane w zwigzku z nimi prace sg prowadzone w porozumieniu ze specjalista dendrologiem.
W 2024 roku trwaly tam kolejne nasadzenia. Na terenie parku od poniedziatku do czwartku
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wedkarze moga za optata dokonywaé polowow ryb. Sa tez miejscem wystepoOw artystycznych i
innych eventéw organizowanych przez Miejski Osrodek Kultury.
17.Park linowy
Jest to atrakcyjne miejsce aktywnego wypoczynku dla mieszkancow Lubawy. W okresie letnim,
posrod korzystajacych daje si¢ zauwazy¢é wzrost liczby osob przyjezdnych, ktére w tym celu
odwiedzaja nasze miasto. Prowadzone sg tam biezace prace remontowe i konserwacyjne.
18.Teznia.
Obiekt urozmaicit ofert¢ rekreacyjna Lazienek Lubawskich i z miejsca zaskarbitl sobie sympati¢
mieszkancow. Walory estetyczne, zdrowotne, a nawet spoteczne, stanowig o wadze tej niewielkiej,
ale istotnej z punktu widzenia odwiedzajacych atrakcji.
19.Skatepark.
Stuzy dzieciom 1 mlodziezy z catej Lubawy, cho¢ z uwagi na konstrukcje 1 lokalizacje ulega
czestym aktom wandalizmu.

Zakonczenie

Wzmiankowana juz dwukrotnie w poprzednich sprawozdaniach, rozpoczeta w 2022 roku budowa
pelnowymiarowego boiska ze sztuczng nawierzchnig i szczesliwie zakonczona w ubieglym roku, jest
duzym krokiem samorzadu wychodzacym naprzeciw oczekiwaniom srodowiska sportowego Lubawy.
Oferta i1 prestiz lubawskiego Osrodka znacznie dzigki niemu wzrosty. Zakonczenie budowy nie zamyka
jednak listy potrzeb, ktore wraz z rozwojem sportu w Lubawie nie maleja, a rosng, czego przyktadem jest
remont trybuny gléwnej Stadionu Lazienkowskiego, potrzeba remontu HWS i rozbudowy zaplecza OSiR,
gtéwnie szatni. Nowe niegdy$ obiekty wymagajg coraz czgstszych i powazniejszych napraw i remontdw, a
w swoim dotychczasowym ksztalcie nie sa w stanie sprosta¢ potrzebom miasta i jego mieszkancow. Nalezy
zauwazy¢, ze Lubawa jako lokalne centrum miejskie tylko w ramach wtasnego budzetu zaspokaja potrzeby
wlasne jak 1 sgsiednich gmin z gming wiejska Lubawa na czele. Nasi sgsiedzi korzystaja z miejskich
obiektow kulturalnych, edukacyjnych, a takze sportowych. Tak jak mieszkancy Lubawy ptaca za
korzystanie z nich, jednak kwoty te stanowig tylko czg$¢ catkowitych kosztéw utrzymania, poniewaz reszta
kosztéw jest pokrywana ze Srodkéw miasta Lubawa. Bezwzglednie konieczne, pilne oraz narastajace sa
dalsze inwestycje w OSiR. Co roku powtarzaja si¢ stare problemy zwigzane ze starzejaca si¢ infrastruktura,
niedoborem szatni, brakiem magazynkow i parkingu przy ul. Lakowej. Budowa trzeciego boiska poprawita
te sytuacje, ale potrzeb jest nadal wiele 1 bez rozbudowy zaplecza, komfort korzystania z obiektow OSiR
nie ulegnie takiej poprawie, jak bySmy chcieli, poniewaz che¢tnych do korzystania przybywa. Od lat w
sprawozdaniach z duma podkreslam, ze ,,OSiR w peni realizuje zadania, ktére mieszcza si¢ w definicji
pojecia kultura fizyczna: zajecia WF, sport, rekreacja, rehabilitacja ruchowa”. Nie tylko Lubawa inwestuje
w infrastruktur¢ sportowa, co lepiej od ilosci oddanych boisk, hal i stadiondéw, odzwierciedla punktacja
sportu mlodziezowego. Wiele miejscowosci, ktore wceze$niej nie dordwnywaly naszemu miastu, zaczgto
doganiaé, a nawet wyprzedza¢, wykorzystujac wigkszy potencjat ludnosciowy i ekonomiczny. np. w
miastach powiatowych. W parze z bujnym rozwojem naszego miasta i wzrostem liczby mieszkancow, a
wiec 1 tych, ktorzy uprawiaja sport i rekreacje, migkkie i twarde inwestycje samorzadu w t¢ dziedzing sa
wcigz niezbedne i dobrze, ze s3 prowadzone pomimo niesprzyjajacych warunkéw otaczajacego nas,
niespokojnego $wiata.

W mojej opinii Osrodek nalezycie wywiazywat si¢ ze swoich statutowych obowiazkow. Osiagane
przychody byly przeznaczane na potrzeby biezacej dziatalnosci OSiR i odtwarzanie zuzywajacego si¢
wyposazenia. We wszystkich obiektach OSiR prowadzone sa biezace remonty. Z oferty OSiR korzysta
srodowisko sportowe oraz mieszkancy Lubawy a takze go$cie spoza Lubawy w ramach obozdéw
sportowych, konsultacji, zawodow. Dzigki pozyskanym z tego Zrédla przychodom, OSiR umozliwia
mieszkancom Lubawy dostep do swoich obiektow po mozliwie niskich cenach, przystgpnych w
porownaniu do innych obiektow tego typu. Lubawianie sg coraz bardziej aktywni w réznych dyscyplinach
sportu, do uprawiania ktérych znajduja dogodne warunki w OSiR.
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Pomimo zmiany formy prawnej na przelomie 2024 1 2025 roku, z punktu widzenia
dotychczasowych klientdow 1 partneréw, dziatalnos¢ OSiR nie ulega zmianie. Pracownicy OSiR posiadaja
cenne doswiadczenie w nadzorze, obstudze i utrzymaniu obiektow, dzigki ich profesjonalizmowi OSiR
zebrat liczne pochwaly za jako$¢ swoich ustug oraz jako partner w realizacji zadan z zakresu kultury
fizyczne;j.
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Post scriptum: 28 lat zaktadu budzetowego Osrodek Sportu 1 Rekreacji w Lubawie

W krétkim podsumowaniu, stanowiacym dodatek do ostatniego, rocznego Sprawozdania z
dziatalnosci OSiR w Lubawie w formie zaktadu budzetowego, pragng¢ ukaza¢ jakim przeobrazeniom z
biegiem lat ulegato centrum lubawskiego sportu. W duzym skrocie, dzigki liczbom i1 wykresom mozna
przesledzi¢ realizacj¢ potrzeb i aspiracji mieszkancow Lubawy, wysitek organizacyjny i finansowy Gminy
Miejskiej Lubawa wlozony w rozwoj obiektow sportowych i rekreacyjnych w Lubawie oraz wysiltek
pracownikow Os$rodka, by zadania nalozone przez gmine realizowaé jak najlepiej ku zadowoleniu
mieszkancow.

Kalendarium, czyli najwazniejsze wydarzenia w historii OSiR:

1996 Utworzenie mocg uchwaty Rady Miasta Lubawa Os$rodka Sportu i Rekreacji w Lubawie w formie
zaktadu budzetowego. Dyrektorem zostaje Jozef Blank.

1997 Rozpoczecie dziatalnosci OSiR, na ktory ztozyly sie: w pawilon z halg sportowsg i zapleczem, basen,
korty, boisko pelnowymiarowe przy ul. Lakowe;j 8.

2001 Wylaczenie z dziatalno$ci basenu w zwigzku z interwencjami Sanepidu, wysokimi kosztami
utrzymania oraz pgknigciem niecki. Administracja Osrodkiem Wypoczynkowym Hartek (zakofczona w
2003 r).

2004 Uruchomienie strony internetowej OSiR.

2005 Rozpoczecie kapitalnego remontu stadionu i Trybun. Zmiana na stanowisku dyrektora OSiR, zostaje
nim nizej podpisany. Budowa boiska do siatkdwki plazowe;.

2006 Zakonczenie remontu i oddanie do uzytku stadionu wraz z nowymi trybunami i zadaszeniem, murawa
1 bieznig syntetyczna. Zakonczenie budowy i przekazanie w zarzad OSiR Hali Widowiskowo-Sportowe;j
przy ul. Sw. Barbary 45.

2008 Uruchomienie w Lubawie Strefy Platnego Parkowania z r¢cznym poborem optat pod nadzorem OSiR.
2009 Ostatni bal sylwestrowy w OSiR.

2010 Uruchomienie pelnowymiarowego boiska treningowego przy ul. £akowej 8. OSiR znalazt si¢ w
katalogu Centréw Pobytowych Euro 2012. Pierwsza Lubawska Dycha.

2012 Uruchomienie na terenie SPP pierwszych parkometrow. Pierwsze lodowisko na boisku przy HWS.
2013 Modernizacja pawilonu sportowego przy Lakowej: nowy dach, o§wietlenie hali, ogrodzenia i
elewacji. Likwidacja budynku przy wejsciu na stadion.

2014 Budowa czwartego, ,,centralnego” kortu tenisowego wraz z o§wietleniem.

2015 Przekazanie w zarzad OSiR poddanego rewitalizacji Parku Miejskiego Lazienki Lubawskie. Budowa
na terenie parku pierwszej w Lubawie sitowni zewngtrznej. Wykonanie oswietlenia czwartego kortu.

2016 Oddanie do uzytku na terenie Lazienek parku linowego.

2017 Oddanie do uzytku przy ul. Sw. Barbary 45 boiska wielofunkcyjnego, przeksztatcanego zima w
lodowisko sztuczne.

2020 Zarejestrowanie zaplecza noclegowego OSiR w serwisie booking.com. Pandemia i liczne
ograniczenia w dziatalno$ci OSiR, przy zachowaniu ciaglo$ci pracy obiektow sportowych 1 wytaczeniu
czesci noclegowej na ewentualne miejsce kwarantanny.

2021 Oddanie do uzytku skateparku na osiedlu Nowa Gdanska. Wprowadzenie optat mobilnych na terenie
lubawskiej SPP.

2023 Uruchomienie t¢zni solankowej na terenie Lazienek.

2024 Uruchomienie boiska ze sztuczng nawierzchnig przy HWS. Powickszenie SPP o parkingi przy ul.
Biblii Gutenberga, Asta i Gdanskiej, wyposazonych w nowe parkomaty. Likwidacja zaktadu budzetowego
Osrodek Sportu i Rekreacji w Lubawie.
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Przez 28 lat na terenie Osrodka i miasta Lubawa odbyta si¢ niezliczona ilo§¢ zawoddw, turniejow i
innych wydarzen sportowych i rekreacyjnych rangi gminnej, powiatowej, wojewodzkiej, regionalnej,
ogolnopolskiej, a nawet miedzynarodowej. Wsrod nich: Ogolnopolska Olimpiada Mtodziezy w zapasach,
Druzynowe Mistrzostwa Polski junioréw w zapasach, Mistrzostwa Polski w kickboxingu, Mistrzostwa
Polski w Rugby, miedzypanstwowy mecz w kick-boxinu, mecz Polska-Japonia w sumo, Olsztynska
Olimpiada Mtodziezy w zapasach, ogdlnopolski Sportowy Turniej Miast 1 Gmin, mecz Polska — Wiochy
Ul5 w pilce noznej, miedzynarodowe mecze w pilce noznej kobiet, migdzypanstwowy mecz
lekkoatletyczny, Wojewodzkie Igrzyska Wsi, finaly Mistrzostw Polski w futsalu, okrggowy wielobdj
sportowy pracownikow lesnictwa, kryterium kolarskie, bieg uliczny z marszem nordic walking i biegami
dla dzieci, mistrzostwa 1 turnieje w halowej pitce noznej i futsalu, mecze pitkarskie r6znych lig, gminne,
powiatowe, wojewodzkie zawody lekkoatletyczne, migdzynarodowe, wojewodzkie i gminne zawody
zapasnicze, zawody w kickboxingu, zawody latawcowe, strzeleckie, wedkarskie, liga darta, wyscigi na
hulajnogach, turnieje tenisa stotowego i zimnego, nocne przejscia parku linowego, turnieje siatkowki,
koszykoéwki, pitki recznej, sitowe, unihokeja, siatkonogi, badmintona, wirtualne wyzwania biegowe,
marszowe i rowerowe, czwartki 1 sobotki lekkoatletyczne, gale sportéw walki, rajdy samochodowe, bale
sylwestrowe, zawody hippiczne, pikniki rodzinne i charytatywne, retro moto-show, olimpiady osob z
niepelnosprawnos$ciami, turnieje brydzowe, w kapsle, w bule, bicie rekordu w uktadaniu wiezy z klockéw,
zawody modeli RC, zloty pojazdéw zabytkowych, marsz na Grunwald, turniej rycerski, piknik wojskowy,
a nawet wystawa golebi pocztowych. W OSiR odbywaty si¢ tez kursy i szkolenia trenerskie i sedziowskie
oraz zgrupowania w dyscyplinach: pitka nozna, siatkowa, koszykdéwka, tenis ziemny, taniec towarzyski,
rugby, kick-boxing, zapasy, lekka atletyka, brazylijskie ju-jitsu, tackwondo, judo, sumo, rolki, kolarstwo,
futsal.

Oprécz wydarzen sportowych obiekty OSiR goszcza przedstawicieli kultury w ramach wspotpracy
z Miejskim O$rodkiem Kultury przy organizacji: Dni Lubawy, §wieta jabtka, koncertow w Lazienkach,
misterium meki panskiej, finatdw WOSP, migdzynarodowego Festiwalu Orkiestr Detych, turniejow tanca

towarzyskiego, plenerow malarskich, festiwalu Cittaslow.

W OSIiR dziatato nawet biuro ogloszen Gazety Olsztynskie;j!
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Finanse:

Z biegiem lat rosta liczba zadan, obiektow i zatrudnionych osob. Rosly ceny energii, materialow i
koszty wynagrodzen. Ponizsze wskazniki finansowe pokazuja jak urdst Osrodek Sportu i Rekreacji w
Lubawie.

Rok Srodki trwale

1

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2

325 672,27
1972 586,95
1998 645,67
2003 945,67
2003 945,67
2 007 283,37
2 007 283,37
2 007 283,37
2 007 283,37
2022 960,19
2072177,29

15 164 029,70
15074 590,05
15 094 835,96
15101 492,96
15113 803,75
15117 786,54
15 828 440,29
15 898 937,36

2015 20 077 981,70
2016 20 269 231,64
2017 21 574 374,90
2018 21 593 124,98
2019 21 593 124,98
2020 21 630 714,98
2021 21 945 545,33
2022 21 942 215,46 1 568 633,00 2 626 127,68
2023 22 246 631,36 1713 213,00 2 938 233,78
2024 29 204 455,71 1984 507,00 3 407 060,60 1 239 036,71 2 045 920,88

Dotacja
przedmioto
wa

18 840,00
150 000,00
179 000,00
167 000,00
263 200,00
263 200,00
213 000,00
235 000,00
235 000,00
220 000,00
283 000,00
460 000,00

Koszty
biezace
3

14 128,05
300 845,37
464 562,55
512 900,74
456 319,89
661 897,00
622 254,88
632 689,28
490 228,94
469 344,49
604 212,30
887 989,29

475 000,00 1 011 745,88
499 490,00 1 129 000,82
563 050,00 1 196 911,24
643 050,00 1 152 668,41
665 276,00 1 214 229,25
665 276,00 1 196 178,40
680 272,00 1 278 279,51
825 460,00 1 370 999,51
844 342,00 1 629 398,89
974 492,00 1 695 254,03

1130 840,00 1 967 303,90
1178 785,00 1 995 638,73
1142 285,00 1 841 401,07
1186 417,00 2 030 561,46

Wplywy z
ustug netto

4 5

0,00
159 947,68
276 873,00
291 074,08
244 744,23
352 884,11
406 063,36
390 107,80
269 553,87
276 628,12
321 497,81
364 899,14
567 585,61
623 905,00
598 095,56
565 953,69
543 022,30
586 922,31
636 837,46
639 912,59
777 542,77

Wynagrodz
eniai
pochodne

8 166,56
66 253,49
178 196,09
211 276,00
232 379,24
268 890,26
245 299,29
314 462,06
276 851,08
256 455,34
286 762,55
386 292,70
492 996,83
580 834,86
680 469,80
663 779,44
693 718,86
717 673,35
748 691,54
886 862,70
997 575,87

758 248,12 1 049 441,00
828 740,20 1 153 146,25
845 265,87 1 146 926,26
676 341,48 1 184 837,42
724 248,99 1 256 305,31

1 000 220,78 1 561 858,13
1116 937,49 1 707 738,73

Energia
6

Ludzie i
energia

w ogole
kosztow

7 8=(6+7)/

0,00

32 137,28
33 977,44
35 932,16
36 522,08
46 963,70
38 961,96
60 627,84
46 817,09
55 167,44
99 797,69
154 161,15
152 543,56
167 475,50
171 091,61
146 987,79
146 261,45
152 468,77
145 925,24
156 278,17
153 472,13
164 332,27
194 523,97
203 390,95
182 743,47
194 687,29
337 083,84
355 147,49
360 263,43

4
57,80%
32,70%
45,67%
48,20%
58,93%
47, 72%
45,68%
59,29%
66,02%
66,40%
63,98%
60,86%
63,80%
66,28%
71,15%
70,34%
69,18%
72,74%
69,99%
76,09%
70,64%
71,60%
68,50%
67,66%
74,27%
71,46%
72,31%
70,21%
70,62%
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Zatrudnienie:

Pomimo nowych zadan stawianych przed OSiR, wielokrotnego wzrostu budzetu i otrzymanych w
mijajacych latach w zarzad wielu nowych obiektéw, zatrudnienie byto wskaznikiem, ktéry urost w
najmniejszym stopniu. Bylo to mozliwe dzieki oszczednej gospodarce oraz potozeniu nacisku na dobre
wyposazenie w maszyny i urzadzenia. To one sprawily, ze ludzka praca byta wykorzystywana efektywnie;j.

Rok: 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Etaty, Srednia: 11,42 13,17 13,38 15,04 16,31 12,5 17,82
Rok: 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Etaty, Srednia: 13,51 10,58 12,5 15,67 19,46 20,29 20,85
Rok: 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Etaty, Srednia: 20,29 19,75 20,1 20,27 24,03 26,01 25,03
Rok: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Etaty, Srednia: 25,57 25,85 24,69 23,47 25,2 23,52 23,58

Zatrudnienie w OSIR

Srednia roczna
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Jak nas widzq tak nas piszq, czyli oceny poszczegolnych obiektow OSiR w internecie:

google.pl:

Osrodek Sportu i
Rekreacji w Lubawie

Zobacz zdjecia Zobacz z zewnatz

Osrodek Sportu i Rekreacji w ,
Lubawie

44 112 opinii @
Hotel

Kupne'®

Eazienki Miejskie

Zobacz zdjgcia
tazienki Miejskie ,
48 233 opinie @

Park miejski, Lubawa

' &w oo

008

Zobacz zdjgcia

Sztuczne lodowisko Osrodka ,

Sportu i Rekreacji w Lubawie
36 11 opinii @ §
Lodowisko, Lubawa

« Zobacz z zewnatrz

Lubawskie Centrum
Aktywnosci Spotecznej

upner®

Luljawa (2] '

tazienki Miejskie

Park Linowy Osrodka Sportu i ,

Rekreacji w Lubawie
41 233 opinie @ i
Park rozrywki, Lubawa

Gvuh’Benek (1)

s

zdjcia

Skatepark
31 7 opinii @ ,

Skatepark, Lubawa

.
" Zobacz zdjecia Zobacz z zewnatrz
Stadion tazienkowski ,
44 289 opinii @
Stadion, Lubawa
'uby Benek @
| T
Zobacz zdjecia w—— 8 7obacz z zewnatrz
Hala Widowiskowo-Sportowa OSiR
46 96 opinii © H

Obiekt przeznaczony do organizacji imprez, Lubawa

(4 )
Lazienki Miejskie))

Zobacz zdjgcia r Zobacz z zewnatrz
Korty Tenisowe LTT Laver
43 3opinie @ } ,

Kort tenisowy, Lubawa

Srednia ocen: 4,2

booking.pl:

grillowania.

Hotelik OSiR Lubawa

Lubawa PokaZ na mapie 0,5 km od centrum

Obiekt Hotelik OSIiR Lubawa, usytuowany w miejscowosci Lubawa,
oferuje ogrod, bezptatny prywatny parking, wspolny salon oraz sprzet do

Znakomity
98 opinii

Lokalizacja 9.3

Booking.pl

9,0
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