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Wstep

Rozpoczelismy naszg misje jako Zlobek Miejski w Lubawie — ..Akademia Maluszka™,
dokladnie 1 listopada 2016 roku i w tym roku 2026 bedziemy obchodzic jubileusz 10- lecia naszej
dzialalnosci. Od tego dnia, cieszymy si¢ zaufaniem rodzicow, ktorzy szukaja profesjonalnej opieki
dla swoich maluszkéw. Nasza placowka dziala przez caty rok, z wyjatkiem dni ustawowo wolnych
od pracy. zapewniajac opieke od godziny 5:30 do 16:30. Organizacj¢ pracy Zlobka reguluje
Ramowy Rozklad Dnia, ustalony przez dyrektora. ktory nadzoruje harmonijny przebieg
codziennych zajec.

Organem prowadzacym jest Gmina Miejska Lubawa. Zadania z zakresu opieki nad
dzie¢mi do lat 3 sg zadaniem wlasnym gminy. Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3
naklada na gming¢ dwa rodzaje zadan wlasnych: obligatoryjne i fakultatywne Staramy sie
realizowac je zgodnie z naszymi srodkami budzetowymi i lokalnymi potrzebami, dbajac o najlepsze
interesy dzieci i ich rodzicow.
Zadania obligatoryjne gminy w zakresie organizacji i funkcjonowania Zlobka obejmuja:

1) nadzor nad zlobkiem (rozdzial 7 ustawy):

2) ustalanie przez rade gminy, w drodze uchwaly. maksymalnej wysokosci oplaty za pobyt
dziecka w zlobku utworzonym przez gmine oraz maksymalna wysokos¢ oplaty za
wyzZywienie:

3) prowadzenie rejestru ztobkow 1 klubow dzieciecych (art. 27 ust.1):

4) sporzadzanic sprawozdan rzeczowo-finansowych z zakresu opieki nad dzie¢cmi w wieku do
lat 3 i przekazywanie ich wlasciwemu wojewodzie, w wersji elektronicznej (art. 64 ust. 1).

Zadaniem fakultatywnym gminy w zakresie opicki nad dzie¢mi w zlobku jest okreslanie przez
rade gminy, w drodze uchwaly, warunkow czesciowego lub calkowitego zwolnienia od
ponoszenia oplat (art. 59 ust. 2).

Rozdzial 1. - ORGANIZACJA 1 ZADANIA

1.1 Podstawy prawne regulujgce funkcjonowanie Zlobka:

Zlobek Miegjski w Lubawie Akademia Maluszka dziala na podstawie Statutu. Regulaminu

organizacyjnego oraz w oparciu o:

v Ustawe z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat trzech (Dz.U.2025.798
tids

v Rozporzadzeniu Ministra Rodziny. Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 13 grudnia 2024 r. w
sprawic standardow opieki sprawowanej nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2024 r.
poz.1882)

v Ustawy z 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. z 2023 poz. 1606)

v" Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dn. 10 lipca 2014 r. w sprawie
wymagan lokalowych i sanitarnych jakie musi spelnia¢ lokal. w ktorym ma by¢
prowadzony zlobek lub klub dziecigey (tj. Dz. U z 2019 r. poz. 72).

v Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dn. 25 marca 2011 r. w sprawie
zakresu programéw szkolen dla opiekuna w zlobku lub klubie dziecigcym oraz dziennego
opiekuna (Dz.U. 2024 poz. 1602 t).),

v" Ustawa z dnia 15 maja 2024 r. o wspieraniu rodzicow w aktywnosci zawodowe] oraz w
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wychowaniu dziecka - "Aktywny rodzic" (Dz.U.2024.858).

v Ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepczoscia na tle
seksualnym i ochronie matoletnich (Dz.U.2026.110 t.j.).

v' Ustawe z dnia 8 marca 1990 r o samorzadzie gminnym (Dz.U.2025.1153 tj. .),

v" Ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (1. Dz. U. z2024.1135
t.j).

v" Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2025.1483 t.j.).

v' Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 t.j.).

1.2 Organizacja i zarzadzanie zlobkiem:

Struktura organizacyjna Zlobka Miejskiego w Lubawie ..Akademia Maluszka™ jest
dostosowana do specyfiki i wielkosci instytucji oraz do aktualnych celow i zadan wynikajacych
z przyjetej koncepeji pracy.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia
13 grudnia 2024 r. w sprawie standardow opieki sprawowanej nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
placowka wdrozyla oraz dostosowata procesy opiekunczo-wychowawezych do obowiazujacych
przepisow. W ramach realizacji zalozen Rozporzadzenia podjeto nastepujace dzialania:

Organizacja grup 1 warunki lokalowe: Obecnie placowka zapewnia opieke 70 dzieciom.
podzielonym na trzy grupy (dwie grupy po 23 dzieci oraz jedna grupa 24 dzieci). Liczebnosé
grup zostala $cisle dostosowana do metrazu poszczegdlnych sal oraz norm bezpieczenstwa
wynikajacych z przepisow sanitarno-epidemiologicznych i przeciwpozarowyvch, co zapewnia
optymalne warunki do wypoczynku i zabawy.

Model pracy z grupa: Zastosowano system grup mieszanych wiekowo, co jest zgodne z
nowoczesnymi standardami wspierania rozwoju spoteczno-emocjonalnego. Model ten sprzyja
budowaniu relacji rowiesniczych. nauce empatii oraz pozwala na indywidualizacje pracy z
dzieckiem w réznym tempie rozwojowym.

Bezpieczenstwo 1 higiena: Standardy opieki sa realizowane poprzez staly nadzér nad
infrastruktura oraz dbalos¢ o ergonomie przestrzeni, co bezposrednio przeklada sie na wysoka
jakos¢ sprawowanej opieki w kazdej z trzech grup.

Wprowadzone standardy stanowia fundament dziatalnosci zlobka, gwarantujac dzieciom
bezpieczne i stymulujace Srodowisko. a kadrze jasno wytyczone cele dotyczgce codziennej pracy
opiekunczo-edukacyjnej.

Dyrektor opracowal przejrzysty schemat organizacyjny placowki, przedstawiajacy
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami w formie zaltgcznika do Regulaminu
organizacyjnego Zlobka Miejskiego w Lubawie .Akademia Maluszka”. W Regulaminie
organizacyjnym sa opisane zaleznosci stuzbowe migdzy pracownikami. Kazdy pracownik
otrzymal i potwierdzil indywidualny zakres obowiazkéw na swoim stanowisku pracy.

Dyrektor systematycznie sprawuje nadzor nad praca, zapewniajgc zgodnosé
z obowiazujacymi przepisami prawa oraz ustalonymi procedurami. Przeprowadza kontrole
dokumentow, analizuje realizacj¢ programow i planow pracy. Wszelkie dziatania opiekuncze,
wychowawecze i edukacyjne sa prowadzone stosownie z ustalonym projektem organizacyjnym.
planem pracy oraz statutem placowki. Pracownicy wykonuja swoje obowiazki zgodnie
z przydzielonym zakresem obowigzkow, a ich praca odbywa si¢ przy zachowaniu dyscypliny
1 przestrzeganiu regulaminu.



1.3 Szczegolowa organizacja pracy Zlobka

1) Podstawowym zadaniem Zlobka jest udzielanie $wiadczen obejmujacych dziatania
profilaktyczne i opieke nad dzieckiem w wieku od ukonczenia 20 tygodnia zycia do 3 lat.

w

Rekrutacje dzieci do ztobka prowadzi dyrektor placowki przez caly rok na wolne miejsce.
natomiast w maju zgodnie z Regulaminem Rekrutacji. przy udziale komisji kwalifikacyjne;.
Zlobek zapewnia $wiadczenia zgodnie z obowiazujacymi normami i standardami opieki

Lol
=

nad zdrowym dzieckiem. w oparciu o zapisy ustawy z 4 lutego 2011 o opiece nad dzie¢mi
w wieku do lat 3.

=

Warunkiem przyjecia dziecka do ztobka jest dostarczenie “Karty zgloszeniowe) dziecka™.

N
—

Rodzice/Opickunowie prawni dzieci juz uczeszczajacych podpisujg  “Deklaracje

kontynuacji pobytu dziecka w Ztobku™ w nastgpnym roku szkolnym.

6) Podstawa do $wiadczenia uslug jest “Umowa cywilno-prawna w sprawie korzystania
z ustug Zlobka™. Umowa powinna by¢ zawarta najpozniej w dniu rozpoczecia korzystania
przez dziecko ze $wiadczen Zlobka.

7) Prowadzenie ewidencji dzieci uczgszczajacych do zlobka.

8) Prowadzenie zaje¢ opiekunczo-wychowawczych i edukacyjnych. uwzgledniajgcych rozwoj
psychomotoryczny dziecka w oparciu o Ramowy Rozklad Dnia.

9) Sporzadzanie rocznych i miesigcznych planow pracy opiekunczo-wychowawcze)
i edukacyjne;j.

10) Prowadzenie dziennikow zaje¢ pracy z dzie¢mi.

11) Organizowanie imprez okolicznosciowych dla dzieci przy udziale Rodzicow 1 najblizszych
czlonkow rodziny.

12) Zapewnianie racjonalnego i zdrowego zywienia dzieci zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie standardami.

13) Przeprowadzenie spotkan grupowych i indywidualnych z Rodzicami,

Opicka w zlobku obejmuje dzieci w wieku od ukonczenia 20. tygodnia zycia do zakonczenia
roku ztobkowego. w ktorym dziecko konezy 3 lata. W wyjatkowych sytuacjach. na wniosek
rodzica. dziecko moze przebywa¢ w ztobku do ukonczenia 4 roku zycia, jesli nie ma mozliwosci
skorzystania z opieki przedszkolnej. Zlobek zapewnia opieke przez maksymalniec 10 godzin
dziennie dla kazdego dziecka. z mozliwoscia przedluzenia tego czasu na wniosek rodzica, za
dodatkowa optata. w uzasadnionych przypadkach.

W ramach opieki realizowane sg funkcje opickuncze. wychowawcze oraz edukacyjne.
zapewniajac warunki bytowe zblizone do tych panujacych w domu dziecka. Placowka zapewnia
wlasciwa opieke pielggnacyjna oraz edukacyjna poprzez organizacje zabaw z elementami
edukacji. dostosowanych do indywidualnych potrzeb dziecka. Ponadto. zajecia opiekunczo-
wychowawcze i edukacyjne sg prowadzone z uwzglednieniem rozwoju psychomotorycznego
dziecka. dostosowanych do jego wicku i potrzeb.

Pracownicy Zlobka kieruja si¢c postanowieniami Statutu placowki oraz Koncepeja pracy pt. "Od
niemowlaka do przedszkolaka". ktore okreslaja podstawowe zalozenia i cele dziatalnosci.
Roczny plan pracy wychowawczo-opickunczej i edukacyjnej. wraz z miesigcznymi planami
pracy OWE, stanowia kierunek dzialania. uwzgledniajac potrzeby rozwojowe i edukacyjne



dzieci. W celu ciagglego doskonalenia. kompetencje opiekunow oraz personelu administracyjno-
obstugowego sa systematycznie podnoszone poprzez udzial w rdznorodnych formach
doskonalenia zawodowego, takich jak kursy, szkolenia oraz warsztaty. W ciggu ostatniego roku
kadra zlobka aktywnie uczestniczyla w 26 roznych formach szkolen, takich jak warsztaty.
konferencje 1 webinary. stale podnoszac swoje kwalifikacje. Zespol naszych opiekunow
ukonczyt specjalistyczne szkolenia z zakresu wprowadzania nowych standardow opieki nad
dziecmi do lat 3. co pozwala nam wdraza¢ wytyczne w codzienna prace z podopiecznymi.
Wszyscy pracownicy, wraz z dyrektorem placowki. ukonezyli szkolenie z zakresu ochrony
danych osobowych w ztobkach. Regularnie organizowane sa takze szkolenia BHP i PPOZ,
zapewniajace bezpieczenstwo dzieci i personelu. Celem szkolen jest nieustanny rozwdj
kompetencji, podnoszenie jakosci opieki nad dzie¢cmi oraz budowanie bezpiecznego.
profesjonalnego srodowiska wspierajacego wszechstronny rozwoj wychowankow.

> LINK Zalgcznik nr 1 - WYKAZ SZKOLEN ODBYTYCH PRZEZ
PRACOWNIKOW

Dzigki systematycznemu zaangazowaniu pracownikow w proces doskonalenia swoich
kompetencji. nasza placowka utrzymuje wysoki standard $wiadczonych ustug. co przektada sie
na satystakcje zarowno rodzicow, jak i dzieci korzystajacych z naszych ushug. Wszyscy
pracownicy surowo przestrzegaja przepisow prawa wynikajacych z  dokumentow
obowigzujacych w zlobku. Zgodnie z zalozeniami rocznego planu pracy. opickunki
i pielegniarka regularnie przeprowadzaja obserwacje swoich podopiecznych, a wnioski
1 spostrzezenia sa systematycznie komunikowane rodzicom. Proces kontrolny dotyczacy
poprawnosci planowania pracy opiekunczo-wychowawezej oraz edukacyjnej jest kontrolowany
przez dyrektora zlobka. zgodnie z ustalonym planem obserwacji. Wspolpraca miedzy
opiekunami ma charakter wieloaspektowy i obejmuje réznorodne dzialania, ktérych celem jest
wszechstronny rozwdj dzieci i wsparcie dla ich rodzicow. Opiekunowie wymieniajg sie zdobyta
wiedza na szkoleniach, dazac do ciaglego podnoszenia jakosci ustug. Pracujac w zespolach
opiekunczych, wspolnie przygotowuja réznorodne wydarzenia dla dzieci. ich rodzin oraz osob
bliskich, tworzac tym samym przyjazne i rozwijajace srodowisko dla naszych podopiecznych

1.4 Zakres umowy uslug opiekunczych obejmuje:

wyzywienie,

ustugi opiekunczo-pielggnacyjne.

higiena snu i wypoczynku.

organizowanie zabaw edukacyjno-wychowawczych i rozwojowych pomieszezeniach i na

NN SN K

wolnym powietrzu,

dzialania profilaktyczne promujace zdrowie,

dzialania na rzecz ksztaltowania postaw prospolecznych 1 usamodzielniania,
udzielanie doraznej pomocy przedmedycznej.

SRR K

biezacy kontakt z rodzicami lub opiekunami prawnymi.
Zajecia wychowawcezo- opiekuncze i edukacyjne sa realizowane zgodnie z Rocznym planem
pracy Wychowawczo-opiekunczej i edukacyjne;j.



P LINK Zalacznik nr 2 - ROCZNY PLAN PRACY

W Zlobku Miejskim w Lubawie Akademia Maluszka odbylo si¢ wiele imprez
i uroczystosci dla dzieci i ich bliskich.

1.5 Kalendarz imprez i uroczystosci w Zlobku Miejskim w Lubawie ,Akademia Maluszka”
w 2025/2026 r.

Data Wydarzenie Opis Odpowiedzialni :
Uwagi
Rozpoczeci -_
e Uroczyste powitanie ;
e Roku e ) Spotkanie
Wrzesien . nowych dzieci, Dyrektor. o
Zlobkowego - - . : = adaptacyjne dla
2025 5 - zapoznanie z grupa | Opiekunowie ..
Dni : ; nowych dzieci
" opiekunami.
adaptacyjne
... |Swiatow : ; f i
Pazdziernik | o 0"y Zabawy 1 konkursy dla . 5 Wspodlne zdjecie
Dzien : Opiekunowie
2025 . najmlodszych. grupowe
Usmiechu ; i
5 Uroczystos¢
_ Swieto g Bl
Listopad patriotyczna: spiewanie . .
- Pluszowego : Opiekunowie
2025 . hymnu, wykonywanie
Misia R
kotylionow.
, ;i Spotkanie z Mikotajem, | Dyrektor. Wreczenie
Grudzien : - - - . . e
Mikolajki rozdanie prezentow, Opiekunowie. |lupominkow przez
2025 Ty S . . :
wspolne zdjecia. Rodzice Mikolaja
Swiateczne Wspolne spiewanie
Grudzien . e koled, warsztaty Opiekunowie, ||Zabawy plastyczne 1
Spotkanie z i ; ) s
2025 : . plastyczne. tworzenie  |[Rodzice taneczne z dzie¢mi.
Rodzicami e ;
0zdob choinkowych.
Uroczystos¢ z udzialem Pepvaotawatis
Styczen Dzien Babceii ||dziadkow: wystepy Opiekunowie. 0;/ Zstunkcu dls
2026 Dziadka dzieci. wrgczenie Rodzice Eos’c_ilh
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o Kalendarz Imprez i UroczystoSci ma charakter otwarty, co oznacza, 7ze moga by¢
organizowane inne uroczystosci wg. potrzeb i zainteresowan dzieci.

» Dokladne daty wydarzen mogg ulec zmianie — bedg na biezgco aktualizowane i
komunikowane rodzicom poprzez tablice ogloszen, strong internetowa oraz media
spotecznosciowe,

e Wspdélpraca z rodzicami: Wicle z tych wydarzen bedzie organizowanych przy
wspolpracy z rodzicami, aby stworzy¢ atmosfere rodzinnej integracji oraz wspolnego
sSwigtowania.

e Angazowanie dzieci: Kazda uroczystos¢ bedzie przygotowywana z uwzglednieniem
wieku 1 mozliwosci dzieci, aby byly aktywnymi uczestnikami wydarzen.

Ten Kalendarz Imprez 1 Uroczystosci na rok szkolny 2025/2026 odzwierciedla zaangazowanie
Zlobka Miejskiego w Lubawie ..Akademia Maluszka™ w tworzenie srodowiska, ktore sprzyja
wszechstronnemu rozwojowi dzieci oraz budowaniu wiezi z rodzinami,

1.1 DZIALANIA PROMOCYJNE ZLOBKA:

Dziatania promocyjne zlobka maja kluczowe znaczenie w budowaniu pozytywnego wizerunku oraz
wzbudzania zainteresowania wsrod nowych rodzin. Oto przyktad kompleksowych dzialan
promocyjnych:

e Regularna aktywnos¢ w mediach spolecznosciowych poprzez: publikowanie atrakcyjnych
tresci na profilach zlobka w mediach spolecznosciowych (zdjecia z codziennej dziatalnoscei.
porady dla rodzicow, informacje o wydarzeniach). aby budowac¢ spolecznosé¢ wokot zlobka i
zachecac do interakeji.

e Prowadzenie strony internetowej ztobka, Biuletynu Informacji Publiczne;.

e Wspotpraca z mediami lokalnymi - przekazywanie informacji dotyczacych dziatalnosci
ztobka np.: miesiecznik — ..Samorzadowa Lubawa”,

o  Wspolpraca z dzialem promocji miasta.

e Stworzenie 1 dystrybucja atrakcyjnych ulotek. broszur oraz plakatow w miejscach czesto
odwiedzanych przez rodzicow (np. MOZ, MOK, LCAS, biblioteka itp.)

e prowadzenie kroniki Zlobka ..Akademia Maluszka™,

¢ Dziatanie promocyjne w przestrzeni lokalnej poprzez ekspozycj¢ baneru informacyjnego itp.

1.2 WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM SPOLECZNYM:




W zakresic swojej dzialalnosci Zlobek Miejski wspoélpracuje zardwno z instytucjami
publicznymi. jak 1 prywatnymi. Naleza do nich:

—  Przedszkole Miejskie w Lubawie.

—  Migjski Osrodek Kultury,

—  Lubawskie Centrum Aktywnos$ci Spolecznej,

— Miejska Biblioteka Publiczna,

Przedsicbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0..

—  Migjski Osrodek Pomocy Spolecznej.

—  Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Migjski Osrodek Zdrowia.

— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w lfawie.

—  Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w [tawie.

—  Szkotla Podstawowa,

— Ochotnicza Straz Pozarna,

—  Drukarnia RAMPI w llawie.

— Schronisko dla bezdomnych psow "Podaj tape" w Tatarach,

— Fundacja Dajemy Dzieciom sile.

—  Sad Rejonowy w lfawie 111 Wydzial Rodziny i Nieletnich

Wspolpraca z Maria Tomaszewska autorka Edukacji Muzycznej - EDMUZ i inne.

Rozdzial 2. - STANDARD ZATRUDNIENIA

W zlobku. zgodnie z ustalonymi standardami. jeden opieckun moze sprawowac opieke nad
maksymalnie o$miorgiem dzieci. W sytuacji. gdy w grupie znajduje si¢ dziecko
niepelnosprawne, wymagajace szczegélnej opieki. lub ktére nie ukonczylo pierwszego roku
zycia, liczba ta jest ograniczona do maksymalnie pigciorga dzieci. Dodatkowo. jesli liczba dzieci
w zlobku przekracza dwadziescia, konieczne jest zatrudnienie, co najmniej jednej pielegniarki
lub poloznej. co zapewnia nalezyty nadzor i wsparcie medyczne dla maluchow. Ta regulacja ma
na celu zapewnienie kazdemu dziecku nalezytej uwagi i opieki., zgodnie z najwyzszymi
standardami bezpieczenstwa i komfortu.

Analiza zatrudnienia — stan zatrudnienia na 31.12.2025 r.

W Zlobku zatrudnionych jest 16 pracownikow na 14,50 etatu:

Stanowisko Liczba Liczba
0sob etatow
Dyrektor L TR
Zastepca Dyrektora | 0,14
Starszy Opiekun 0.86
Opiekun 8 8
Mtodszy Opiekun 1.5
: 3
Pokojowa 1.
Kucharka 1 il il
Intendent 1 025! [l
Konserwator 1 0,25
Ogolem 16 14,5




Ponadto | pracownik przebywa na urlopie wychowawczym. Aktualnie zatrudniony jest 1 pracownik na
zastepstwo. Od | stycznia 2025 r. jest zatrudniona pielggniarka pracujaca na umowe zlecenie w
wymiarze 8 h/msc.

» LINK Zalacznik nr 3 - SZCZEGOLOWY STAN ZATRUDNIENIA W ZELOBKU
MIEJSKIM W LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA

Peino- Niepelno-
Lp. Stanowisko zatrudnieni | zatrudnieni Uwagi

Pokojowa/Mtodszy opiekun 0/5, 0/5 0 ”mowa, m_! cza? ﬂlﬁokreélony "
urlop wychowawczy

Uzasadnienie do zatrudnienia:

W Zlobku zatrudnionych jest 16 czynnych pracownikow na 14,50 etatu: Dyrektor — 1 etat,
Zastgpea dyrektora w wymiarze 0.14 etatu pracuje na stanowisku Starszy Opiekun w wymiarze
0.86 etatu, Opiekunowie — 8 etatow, Mlodsi Opiekunowie/Pokojowe - 3 etaty. kucharz 1 etat.
0,25 etatu -Intendent, Konserwator — 0,25 etatu. Aktualnie zatrudniony jest 1 pracownik na
zastepstwo za pracownika przebywajacego na urlopie wychowawezym. Od 1 stycznia 2025 r jest
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zatrudniona pielegniarka pracujaca na umowg zlecenie 8 godz./msc. tj. 0.05 etatu.

Zatacznik nr 4 - WYKAZ WYKSZTALCENIA PRACOWNIKOW ZLOBKA MIEISKIEGO W
LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA

Zatrudnieni pracownicy posiadaja wiedzg. umiejetnosei i doswiadczenie potrzebne do
skutecznego i efektywnego wypelniania powierzonych zadan na poszczegolnych stanowiskach
pracy.

Wryksztalcenie pracownikow:

Odpowiednie wyksztalcenie opiekunow w ztobku to nie tylko wymog formalny. ale przede
wszystkim gwarancja jakosci opieki. Profesjonalne przygotowanie pedagogiczne pozwala na:
e Wspieranie rozwoju: Znajomos¢ psychologii rozwojowej umozliwia dostosowanie zabaw i
aktywnosci do indywidualnych potrzeb dziecka w kluczowym okresie do 3. roku zycia.
o Bezpieczenstwo: Wykwalifikowana kadra potrafi wlasciwie reagowac w sytuacjach
kryzysowych oraz dba¢ o dobrostan fizyczny i emocjonalny wychowankow.
e Budowanie relacji: Pedagogiczne kompetencje pomagaja w tworzeniu bezpiecznej wigzi z
dzieckiem oraz profesjonalnej komunikacji z rodzicami.
Inwestycja w kompetencje personelu bezposrednio przeklada sig na standardy zawarte w najnowszych
wytycznych. budujac prestiz i zaufanie do placowki.

8 pracownikow ukonczyto studia wyzsze. 8 pracownikow posiada wyksztalcenie srednie. 1
pracownik zawodowe.

> LINK Zalacznik nr 4 - WYKAZ WYKSZTALCENIA PRACOWNIKOW
7ZLOBKA MIEJSKIEGO W LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA NA DZIEN
31,12.2025 r:

Opiekunowie i pielegniarka

W Zlobku Miejskim "Akademia Maluszka", kadra pedagogiczna oraz pielegniarka
prowadza rzetelna dokumentacje obejmujaca zarowno planowanie pedagogiczne, jak
i szezegolowe obserwacje dotyczace rozwoju i umiejetnoscei dzieci. Do kluczowych dokumentow
naleza: Karty Obserwacji Rozwoju Dzieci. Karty Rozmoéw Indywidualnych z Rodzicami,
Dzienniki zaje¢ oraz miesieczne Plany Pracy Opickunczo - Wychowawczej i Edukacyjnej.

Metodyka pracy z dzie¢émi w "Akademii Maluszka" opiera si¢ na roznorodnej
aktywnosci, wsrod ktorych centralne miejsce zajmuje zabawa uzupelniona o zorganizowane
elementy edukacyjne, zarowno grupowe, jak i skoncentrowane na potrzebach indywidualnych
dzieci. W ramach oferty edukacyjnej zlobka realizowane sa m.in.: zaj¢cia adaptacyjne, programy
wychowawczo-edukacyjne, zabawy z elementami rytmiki i muzykoterapii, warsztaty plastyczne.
przyrodnicze i ekologiczne, zajecia manipulacyjno-konstrukcyjne, bajkoterapia, zajecia
tematyczne. pedagogika zabawy z wykorzystaniem chusty animacyjnej Klanza oraz programy
edukacji zdrowotnej.

Poziom profesjonalizmu kadry pedagogicznej i ich zaangazowanie w ciagly rozwoj
zawodowy bezposrednio przekladaja si¢ na jakos¢ realizowanych programow edukacyjnych oraz
stopien satysfakcji rodzicow.



Dzieci uczegszezajace do ,Akademii Maluszka” w roku 2025 r.
Od 1 stycznia do 31 grudnia uczeszczalo 70 dzieci w wieku od 20 tygodnia zycia do 3 lat.
Najmtodsze dzieci przyjete do Ztobka byly w wieku 8 miesiecy. a najstarsze w wieku 2 latka i 4
msc. Na dzien 31.12.2025 r. w Zlobku przebywato: 7 dzieci ponizej 1 roku zycia, 33 dzieci w
wieku od 1 do 2 lat i 26 dzieci w wieku od 2 do 3 lat, ponizej 4 roku zycia 4 dzieci. Do Zlobka
uczeszeza 2 dzieci z niepetnosprawnosciami, wymagajacy szczegolnej opieki.

DZIECI UCZESZCZAJACE DO "AKADEMII
MALUSZKA" STAN NA 31.12.2025 R.

120 tyg.-12 msc. 7 dzieci i
® 1r.i- 2 lat 33 dzieci |
12 lat - 3 lat 26 dzieci
W Powyiej 3 lat 4 dzieci
® Razem 70 dzieci

100%

X
~
<t

37%

5@

= 4
{1 o
il i

PROCENTOWY UDZIAt
Analiza struktury wiekowe] wykazuje. ze najwicksza grupe (niemal polowe wszystkich
podopiecznych) stanowia dzieci w wieku od 1 do 2 lat. Placowka realizuje rowniez misje
wiaczajacq. zapewniajac specjalistyczng opieke dwojce dzieci z orzeczong niepelnosprawnoscia.
co wymaga od kadry szczegolnego zaangazowania i wysokich kompetencii.

» LINK Zalacznik nr 5 - HARMONOGRAM DNIA W ZLOBKU MIEJSKIM W
LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA

Opieka nad dzieckiem w Zlobku jest odplatna i obejmuje dwie gléwne skladowe:
miesigczna oplate stala za pobyt dziecka w placowcee oraz oplate za wyzywienie. Wysokosé
oplaty stalej ustalana jest przez Rade¢ Miasta Lubawa na podstawie odrebnej uchwaly.

Koszt wyzywienia okresla dyrektor Zlobka w oparciu o wyniki postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego na ustuge cateringu, obejmujaca przygotowanie i dowdz positkow do
placowki. Wybor dostawcy odbywa sie zgodnie z zasadami konkurencyjnosei. a decydujacym
kryterium jest cena za realizacje ustugi, zgodna z warunkami zawartymi w umowie z firmg
cateringowa.

Rodzice uiszczajg oplaty za pobyt i wyzywienie na podstawie zawartej umowy
cywilnoprawnej. W przypadku zgloszonej nieobecnosci dziecka, przystuguje zwrot dziennej
stawki zywieniowej, natomiast miesigeczna oplata stala nie podlega zwrotowi.

OPLATA

Wysokos¢ pelnej oplaty stalej, zgodnie z uchwala Rady Miasta Lubawa wynosi 1760 zl
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miesig¢cznie.

Dzieki dofinansowaniu z ZUS w ramach swiadczenia ,,Aktywnie w zlobku™ oplata stala za

pobyt dziecka w ztobku zostata znaczaco obnizona. a w niektorych przypadkach jest w catosci

pokrywana. Rozwigzanie to stanowi realne wsparcie finansowe dla rodzin i sprzyja godzeniu

obowigzkow zawodowych z wychowaniem dziecka.Dzigki tym rozwigzaniom rodzice zyskuja

realne wsparcic finansowe, co sprzyja laczeniu obowigzkéow zawodowych z wychowaniem

dziecka.

Miesigczna oplata podstawowa za pobyt dziecka w

zlobku
3 o i R A e ZUS
Oplata stala i znizki - R
P ch;ta Kwota | Kwota po | Swiadczenie :
bez 1 S| . | Rodzice
o znizki | znizee Aktywnie
znizek ‘ ; ik 5
w zlobku

Pelna kwota (100%) 1760 71 0zt 71 1500zt | 260zl
:Jélugz;wska Karta Mieszkanca (- 1760 2 | 26451 B 149621 1496 71 041
Karta Przyj. Lub. (-10%) 1760zt | 176zt [ 1584zt | 1500 zi 84 71

Miesieczna oplata podstawowa za pobyt
dziecka w zlobku

Pokrywa Swiadczenie ZUS “Aktywnie w zlobku™

Dla posiadaczy LKM (-15%)

Dla posiadaczy KPL (-10%)

Pelna kwota (100%) |

1496

1500

1500

i

|

il

Liczba dzieci korzystajaca ze znizek

= Pokrywaja Rodzice

Oplata stala i znizki

Liczba dzieci
korzystajaca ze
znizek

%

Miesig¢czna
oplata stala
rodzicow po
uwzglednieniu
znizek i
dofinansowania

ZUS




Pelna kwota (100%) 0 0% 260 zi

Lubawska Karta Mieszkanca (-15%) 48 69 % 0zl
Karta Przyj. Lub. (-10%) 22 31% 84 z1
OGOLEM 70 100

Liczba dzieci korzystajgca ze znizek

s Petna kwota (100%)

Lubawska Karta Mieszkanca (

Karta Przyj. Lub. (-10%)

WYZYWIENIE - dostawca positkow od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. byta
Firma SMAKPOL-CATERING SP.Z0.0O z Elblaga . a koszt calodziennego wyzywienia
dziecka wynosit 15,32 zI.
W dniu 23.12.2024 r. zostala podpisana umowa z tym samym dostawca positkow. firma
SMAKPOL-CATERING sp. z.0. o z Elblaga. ktora obowiazuje od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. Wymieniona firma zostala wyloniona w ramach postepowania dotyczacego
udzielenia zamowienia publicznego: tj. Usluga cateringu — przygotowanie i dowoz positkéw do
Przedszkola Miejskiego w Lubawie oraz Zlobka Miejskiego w Lubawie .. Akademia Maluszka™. Chcac
zapewni¢ jak najnizsze oplaty dla Rodzicow przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci
positkdw, zapadla decyzja o przeprowadzeniu wspolnych zakupow przetargowych dla dwoch
jednostek. Polaczenie obu zamowien pozwolilo na uzyskanie nizszej ceny. dzicki czemu
dzienna oplata za wyzywienie dziecka wyniosta 15,32 zk

ZAPISY DO ZLOBKA:



7godnie z postanowieniami Statutu. przyjecia dzieci do zlobka odbywaja si¢ przez caly
rok. w zaleznosci od dostepnosci miejsc. Proces rekrutacji nowych podopiecznych na
nadchodzacy rok zlobkowy rozpoczyna si¢ w maju. zgodnie z obowiazujagcym Regulaminem
Rekrutacji.

Pod koniec sierpnia 2025 r. Zlobek pozegnalo 36 trzylatkow. ktorzy rozpoczeli edukacje
w przedszkolach na terenie miasta. Dzieci osiggnely odpowiedni poziom dojrzatosci
przedszkolnej. dzigki czemu bez problemdéw odnalazly si¢ w nowym srodowisku.

f.aczna liczba dzieci w zlobku wynosi 70. Dzieci podzielono na trzy grupy: ..Sarenki™ (24
dzieci). .Malinki™ (23 dzieci) oraz ..Liski™ (23 dzieci). Liczebnos¢ grup zostala dostosowana do
wielkosci sal oraz obowiazujacych przepisow dotyczacych warunkow lokalowych.

Dzicki decyzjom podjetym przez Rade Miasta Lubawa liczba rodzicow oczekujacych na

wolne miejsce w zlobku znaczaco si¢ zmniejszyla. Na dzien 31 grudnia 2025 r. na liscie
oczekujacych pozostawalo 6 dzieci z terenu miasta oraz 1 dziecko spoza Lubawy.

Rozdzial 3. WARUNKI LOKALOWE

3.1 Podstawa prawna:

Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 wymaga. aby w lokalu. w ktéorym tworzony
i prowadzony jest zlobek. posiadal co najmniej jedno pomieszczenie. Zgodnie z § 2 pkt |1
rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagan
lokalowych i sanitarnych jakie musi spelnia¢ lokal. w ktorym ma by¢ prowadzony zlobek lub
klub dziecigey (t.j. Dz. U. 2019 poz. 72). powierzchnia kazdego pomieszczenia przeznaczonego
na zbiorowy pobyt od 3 do 5 dzieci wynosi co najmniej 16 m?. W przypadku liczby dzieci
wickszej niz 5 powierzchnia kazdego pomieszezenia ulega odpowiedniemu zwigkszeniu na
kazde kolejne dziecko. z tym. ze 0 co najmniej 2 m”. jezeli czas pobytu dziecka nie przekracza
5 godzin dziennie i co najmniej 2.3 m°. jezeli czas pobytu dziecka przekracza 5 godzin
dziennie.

3.2 Lokalizacja Zlobka

Ztobek Miejski w Lubawie ..,Akademia Maluszka™ miescit si¢ przy ul. Sw. Barbary 45
w budynku - bloku C na parterze.

Charakterystyka:

Budynek Ztobka Miejskiego w Lubawie przy ul. Sw. Barbary 45. Wokol budynku
znajduje sie funkcjonalnie zagospodarowany teren, na ktérym wytyczono ciagi piesze,
przygotowano bezpieczny plac zabaw dla dzieci do lat 3 oraz wydzielono migjsce
przeznaczone do zbiorki odpadow.

Infrastruktura techniczna budynku zlobka obejmuje kompleksowe systemy zapewniajace
funkcjonowanie placowki. Zewnetrzne instalacje wodociggowe zapewniaja regularne dostawy
wody pitnej. natomiast kanalizacja sanitarna odprowadza Scieki. zapewniajgc higieniczne
warunki uzytkowania. Dodatkowo. istnicje rowniez kanalizacja deszczowa. ktora odprowadza
wode deszczowa. minimalizujac ryzyko zalania terenu wokol budynku.

Instalacja energetyczna jest kluczowym elementem. dostarczajgc energi¢ elektryczng
niezbedna do dzialania placowki oraz zapewniajac odpowiednie warunki oswietleniowe
zarowno wewnatrz. jak i na zewnatrz budynku. Oswietlenic zewngtrzne zapewnia
bezpieczenstwo wokol obiektu. Dzigki temu infrastruktura techniczna zapewnia niezbedne
warunki dla sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania ztobka.

s
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W ztobku znajduja si¢ nastepujace zespoly pomieszczen:
* pomieszczenia kuchenne: (kuchnia ze stanowiskiem kuchni mlecznej, rozdzielnia.
zmywalnia),
" pomieszczenia administracyjno - socjalne: (gabinet dyrektora, pomieszczenie socjalne
z szatnig 1 aneksem kuchennym dla pracownikow),
* sale dziecigce przystosowane do zabaw, edukacji, wypoczynku, spozywania positkow
oraz z wydzielong toaleta dla dzieci.
= pomieszczenia gospodarcze (aneks porzadkowy, pomieszczenie mycia i dezynfekcji
wozkow kelnerskich ).
toalety (dla personelu i 0sob niepelnosprawnych).
szatnie dla dzieci i wézkownia do przechowywania wozkow dzieciecych.

Sale zabaw sa przystosowane do odpoczynku dzieci oraz do higienicznego spozywania
positkow. Kazde pomieszczenie dziecigce posiada lazienke. ktora jest dostosowana do potrzeb
dzieci w wieku niemowlecym tzn. jest wyposazona w przewijak, brodzik, a umywalki i WC
przytwierdzone sg na odpowiedniej wysokosci umozliwiajacej samodzielne korzystanie z nich
przez starsze dzieci.

Szatnia dzieci jest przestronna, wyposazona w indywidualne., oznaczone szafeczki.
taweczki oraz dwa przewijaki, z ktorych moga korzystaé rodzice.

W czesci korytarza zostalo wydzielone miejsce do przechowywania wozkow dzieciecych
nazwane potocznie wozkownia. zgodnie z potrzebami rodzicow, ktorzy przywoza dzieci
wozkami.

3.3 Bezpieczenstwo

Waznym aspektem zwiazanych z warunkami lokalowymi jest szczegdlne zwrdcenie
uwagi na bezpieczenstwo. Personel zlobka, sprawujacy opieke nad dzie¢mi, jest swiadomy
roznorodnych zagrozen 1 konsekwentnie zapewnia stala 1 bezposrednig opicke nad
podopiecznymi zarowno w obrgbie placowki, jak i poza nig. Bezpieczenstwo w zlobku to
priorytet na kazdym kroku. Wprowadzono ,.Procedure bezpieczenstwa i zdrowia dzieci”. Dbamy
0 bezpieczenstwo dzieci na wielu poziomach, scisle przestrzegajac Polityki Ochrony Dzieci
Przed Krzywdzeniem. Kluczowe obszary to bezpieczne przyprowadzanie i odbieranie dzieci.
opicka podczas zabawy, spacerow i wycieczek oraz szybkie reagowanie na potencjalne
zagrozenia. Personel jest przeszkolony z zakresu BHP, PPOZ i pierwszej pomocy
przedmedycznej.

Placowka jest wyposazona w system monitoringu (13 kamer, w tym przy wejsciu oraz na
placu zabaw). Drzwi do sal i szatni pozostaja zamkniete. a dostgp do budynku kontroluje
domoton. Wprowadzono ..Procedur¢ przebywania 0sob dorostych innych niz personel i rodzice
oraz zasady obecnosci osob trzecich na ternie Zlobka Miejskicgo w Lubawie Akademia
Maluszka™. Dzialania te tworza przestrzen. w ktorej dzieci czujg si¢ bezpiecznie i komfortowo
kazdego dnia.

3.4 Remonty

~ Instalacja $wiattowodu - zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;,
~ Montaz kamery na placu zabaw,



~ Drobne we wlasnym zakresie cekolowanie 1 malowanie uszkodzonej sciany w sali nr 3 i

korytarzu.

3.5 Naprawy

Naprawa spluczek w toaletach dzieci.

Naprawa hydrauliczna przecieku w tazience dla osob z niepelnosprawnoscia.

W ramach dziatan oszczednosciowych, we wiasnym zakresie wykonano drobne naprawy
sprzetu i wyposazenia Zlobka.

3.6 Doposazenie pomieszezen zlobka

Modernizacja sal dzieciecych — montaz klimatyzacji w 3 salach,

Organizacja odpoczynku zakup: (70 szt. poscieli, wozka na 1ozeczka).

Organizacja zywienia zakup: (naczyn stolowych:. 70 szt. miseczek. 70 szt. kubeczkow,
4 potmiskow, suszarki do naczyn. dzbanki. 2 czajniki elektryczne),

Gabinet dyrektora zakup: Notebooka HP

Inne wyposazenie: zakup odkurzacza. nawilzacza. drabiny 7-stopniowej. karnisza, tablic
korkowych. sztucznej trawy na plac zabaw.

3.7 Przeglady techniczne

1) Przeglad techniczny placu zabaw oraz czesci budynku. w ktéorym znajduje sig

zlobek(19.09.2025 1.)

2) Dokonano okresowego przegladu sprzetu ppoz gasnic i hydrantow(15.10.2025 r.)

3) Dokonano okresowej kontroli przewodow kominowych (28.07.2025 r.)

Rozdzial 4 - FINANSOWANIE

4.1 Gospodarka finansowa
prowadzona jest zgodnie z zatwierdzonym planem finansowym Zlobka. z uwzglednianiem

zamowien publicznych. Rachunkowos¢ prowadzona jest w sposob ciagly zgodnie =z

obowiazujacymi przepisami. zarzadzeniami wewnetrznymi Zlobka Miejskiego w Lubawie

i w terminach okreslonych przepisami prawa (w pelnej szezegdlowosci klasyfikacji budzetowe;j

z uwzglednieniem zrédla finansowania poszczegolnych zadan).

4.2 Realizacja dzialan finansowych zrealizowanych w 2025:

1.

o

(S

Przyjmowano dokumenty finansowe i przy gotowywano do realizacji poprzez sprawdzenie
pod wzgledem formalno — rachunkowym.

Dokonywano wstepnej kontroli zgodnosci operacji finansowych i gospodarczych
z planem finansowym.

Przygotowywano i realizowano platnosci na podstawie zatwierdzonych dokumentow
ksiggowych.

Dokonywano platnosci z tytulu wynagrodzen za pracg — podatkow, skladek ZUS i innych
potracen z list plac.



5. Rozliczano i prowadzono ewidencje¢ zdarzen gospodarczych (dochodow i wydatkow
budzetowych) w ujeciu analitycznym 1 syntetycznym dotyczaca realizacji zadan
statutowych.

6. Prowadzono ewidencj¢ analityczng i syntetyczna Srodkow trwalych oraz ksiege

inwentarzowa.

Sporzadzano caloksztalt dokumentacji kasacji mienia jednostki.

Naliczono amortyzacje roczng srodkow trwalych.

Rozliczono przeprowadzone inwentaryzacje.

= X 0

0. Prowadzono ewidencj¢ ksiggowa operacji gospodarczych dotyczacych zaktadowego
funduszu $swiadczen socjalnych.

11. Terminowo odprowadzano dochody budzetowe na rachunki bankowe Urzedu Miasta.

12. Sporzadzano wnioski w sprawie zmian w planie finansowym.

13. Sporzadzano plany finansowe po zmianach dochodéw i wydatkéw budzetowych
wprowadzonych Uchwalami Rady Miasta Lubawa i Zarzadzeniami Burmistrza Lubawy

14. Na biezaco analizowano wykonanie planu finansowego oraz opracowywano niezbedne
zestawienia 1 raporty.

15. Sporzadzono informacje o wykorzystaniu srodkow pochodzacych z dotacji celowej
budzetu panstwa.

16. Sporzadzano miesigczne kwartalne 1 roczne sprawozdania z wykonania budzetu:

a) Rb- 27S — miesigeczne/roczne sprawozdanie z wykonania planu dochodow
budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego,
b) Rb- 285 — miesigezne/roczne sprawozdanie z wykonania planu wydatkow

budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego,

¢) Rb - Z —kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan,

d) Rb - N — kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci,

¢) wewngtrzne sprawozdania opisowe potroczne i roczne o przebiegu wykonania planu
finansowego.

4.3 Zrédla finansowania dzialalnosci zlobka
Finansowania dziatalnosci zlobka: calkowity koszt funkcjonowania Ziobka w 2025

roku wyniost 1936 310,01 zl, co stanowi 97,30% w stosunku do planu. W ramach wydatkow
zrealizowano oplaty biezgce i umowne w celu prawidlowego funkcjonowania placowki.
W placowce zrealizowano dochody wynikajace z wplywow z roznych oplat ( oplata stata.
dofinansowania z ZUS), wplywy z ustug (wyzywienie). wplywy z pozostalych odsetek
(odsetek bankowych, ustawowe za opdznienia. odsetki od kary umownej), wplywy z tytutu
kar 1 odszkodowan wynikajacych z umow. wplywy z roznych dochodéw w kwocie
1 497 503,01 zL, ktore stanowia 77,3% wydatkow na zlobek. Placowka posiada zobowigzania
niewymagalne na kwot¢ 106 035,96 zl, co stanowi dodatkowe wynagrodzenie roczne,
pochodne, zakup energii elektrycznej, centralnego ogrzewania, wody. neoznaczkéw oraz
ustugi telekomunikacyjnej. Instytucja otrzymata dotacje ze srodkdw publicznych tj. z budzetu
panstwa w wysokosci 202 958,53 zI w ramach rzadowego programu ..Dofinansowanie
wynagrodzen w postaci dodatku motywacyjnego oraz kosztow skladek od tych wynagrodzen
pracownikow zatrudnionych w samorzadowych instytucjach opieki nad dzie¢mi do lat 3 na
lata 2024-2027". Sprawozdanie finansowe zawiera szczegoly wykonania budzetu za rok 2025
7lobka Miejskiego w Lubawie Akademia Maluszka.



» LINK Zalacznik nr 6 - WYKONANIE BUDZETU ZLOBKA MIEJSKIEGO W
LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA ZA ROK 2025Blad! Nie mozna odnalez¢
srodla odwotania.Biad! Nie mozna odnalez¢ zrédia odwolania.Blad! Nie mozna
odnalez¢ zrodla odwotania.

Rozdzial 5. - NADZOR I KONTROLE

Zgodnie 7z art. 55 w zwiazku z art. 54 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 (Dz.1.2025.798 t.j.). nadzor nad zlobkiem w zakresie warunkow i jakosci
$wiadezonej opicki sprawuje burmistrz wlasciwy ze wzgledu na miejsce prowadzenia ztobka.
Nadzor sprawowany jest na podstawie planu nadzoru przyjetego przez Rade Miasta Lubawa
w drodze uchwaly. W przypadku powzigcia informacji o nieprawidtowosciach w organizacji
i funkcjonowaniu zlobka, burmistrz prowadzi czynnosci nadzorcze. takze poza planem
nadzoru. Ustawa nie stanowi. jak czgsto powinny by¢ przeprowadzane czynnosci nadzorcze.
uzalezniajac ich czestotliwos¢ od decyzji wladz lokalnych. podejmowanych zgodnie
7 potrzebami gminy (plan nadzoru przyjmowany w drodze uchwaly przez rade gminy)
i pojawiajacymi si¢ sytuacjami szczegolnymi (do kompetencji burmistrza nalezy
podejmowanie decyzji o przeprowadzeniu czynnosci nadzorczych poza planem nadzoru).

5.1 KONTROLE ZEWNETRZNE

W okresie sprawozdawezym od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.. w Ztobku Miejskim
w Lubawie Akademia Maluszka zostaly przeprowadzone nastgpujace kontrole:

1) 09.06.2025 r. odbyl si¢ audyt dost¢pnosci cyfrowej strony internetowej i aplikacji
mobilnyech przez Centrum Bezpieczenstwa Informatycznego -CBI24 sp. zo. o. z
siedziba w Lublinie przeprowadzony przez: Pana Michala Tobolewskiego na podstawie
Upowaznienia nr CBI/RjQe3d83/DIT wydanego przez Radoslawa Szymaszka. Audyt
zostal przeprowadzony pod katem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa w
zakresie przetwarzania informacji oraz dobrych praktyk i standardow bezpieczenstwa. Po
audycie powstal Raport o sygnaturze RAP/2025/MO/08/29.

2) 22.10.2025 r. odbyla si¢ Kkontrola: PANSTWOWEGO POWIATOWEGO
INSPEKTORA SANITARNEGEGO W ILAWIE przeprowadzonej przez Pania Joanne
Luba — Kicrownika Sekcji BZiZ na podstawie upowaznienia nr 6/24 w zakresie oceny
zgodnosci prowadzonej dzialalnosci z obowiazujacymi przepisami prawa zZy wnosciowego.
ocena jakosci zywienia. W wyniku kontroli nieprawidlowosci nie stwierdzono.

3) 12.11.-17.11.2025 r. odbyla si¢ kontrola problemowa GMINY MIEJSKIEJ LUBAWA
przeprowadzona przez: Pania Katarzyng Zuchowska -Sekretarz Miasta i Panig Wiolette
Awsiukiewicz — Inspektora — na podstawie Upowaznienia wydanego przez Burmistrza
Miasta Lubawa Or.077.40.2025 z dn. 06.11.2025 r. w zakresie: Kontrola warunkow i
jakos¢ $wiadczonej opieki w Ztobku Miejskim w Lubawie ..Akademia Maluszka™ w 2025
r. Na podstawie protokotu z kontroli zdn. 17.11.2025 r.-nieprawidlowosci nie stwierdzono.

5.2 UCHWALY RADY MISTA LUBAWA

dotyczace dziatalnosci Zlobka Migjskiego w Lubawie Akademia Maluszka w roku 2024:
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» OBWIWESZCZENIE NR 2025 Rady Miasta Lubawa z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie
ogloszenia tekstu jednolitego uchwaly w sprawie utworzenia gminnej jednostki
organizacyjnej oraz nadania statutu.

» UCHWALA NR XX1/135/2025 RADY MIASTA LUBAWA z dnia 28 sierpnia 2025 .
zmieniajgca uchwale w sprawie utworzenia gminnej jednostki organizacyjnej oraz
nadania Statutu.

5.3 REALIZACJA PROJEKTOW EDUKACYJNYCH W ZLOBKU W ROKU 2025:

1) Realizacja projektu: ..Segregacja fajna sprawa, jest nauka, jest zabawa™ — stworzenie
ckologicznego kacika do interaktywnej nauki segregacji $mieci. Organizacja zabaw
edukacyjnych, podczas ktorych dzieci poznawaly kolory pojemnikéw do segregacii
odpadow i samodzielnie wrzucaty papier, plastik i szklo do odpowiednich koszy.

2) Udzial w Projekcie ..Dobry Sasiad”, skierowanym do placowek oswiatowo
wychowawczych, zainicjowanym przez firm¢ IKEA Industry Lubawa.

3) Projekt wychowawczo — edukacyjny edycja Il z cyklu ,Madry Rodzic™.

4) Udzial Zlobka w Programie ..Moje miasto bez elektroémieci™- edukacja dzieci i ich
rodzin z zakresu prawidlowego postepowania ze zuzytym sprzetem elektrycznym i
elektronicznym, w trosce o srodowisko naturalne.

5) Projekt czytelniczy: ..Bajeczki ze zlobkowej poteczki™ rok 2025/2026.

6) Wspotudzial w 34. Finale Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy - Organizacja kacika
zabaw dla dzieci podczas trwania finatu.

PODSUMOWANIE

Nadrzednym celem funkcjonowania Zlobka jest zapewnienie dzieciom bezpiecznego. petnego
ciepta 1 zrozumienia Srodowiska, w ktorym moga harmonijnie si¢ rozwija¢ — na miare swoich
indywidualnych mozliwosci, potrzeb i tempa. Realizujac zadania opiekunczo-wychowawczo-
edukacyjne, dazymy do $wiadczenia ustug na najwyzszym poziomie, uwzgledniajac zaréwno
potrzeby dzieci. jak i oczekiwania ich rodzicow.

Nasza codzienna praca opiera si¢ na uwaznosci, empatii i szacunku wobec kazdego
dziecka. Wierzymy. ze pierwsze doswiadczenia edukacyjne majg kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju, dlatego tworzymy warunki sprzyjajace budowaniu poczucia
bezpieczenstwa, rozwijaniu samodzielnosci oraz ksztaltowaniu relacji spolecznych.

Starannie planowany harmonogram dnia oraz réznorodne zabawy i aktywnosci
edukacyjne maja na celu pobudzanie ciekawosci poznawczej. zachecanie do dziatania i
odkrywania swiata wszystkimi zmystami. Dbamy o to, aby oferta zaje¢ byta atrakcyjna nie
tylko poznawczo, ale takze emocjonalnie — tak, aby dzieci z radoscia uczestniczyly w zyciu
zlobka.

Szczegdlng role odgrywaja opiekunowie, ktorzy z troska i zaangazowaniem
towarzysza dzieciom w codziennych doswiadczeniach. Ich celem jest stworzenie atmosfery
bliskosci 1 akceptacji. dzigki ktorej dziecigca rados¢ i poczucie bezpieczenstwa stopniowo
zastepuja tesknote za domem i najblizszymi. W naszej pracy koncentrujemy sic na
odkrywaniu i wzmacnianiu potencjatu kazdego dziecka. Wspieramy rozwdj jego naturalnych
zdolnosci, pomagamy budowa¢ wiare we wlasne mozliwosci i przygotowujemy do kolejnego
etapu edukacji. Checemy. aby przejscie do przedszkola byto dla dziecka nie tylko naturalnym
krokiem, ale przede wszystkim fascynujaca przygoda w poznawaniu $wiata i samego siebie.
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Jednoczesnie nicustannie doskonalimy jakos¢ naszej pracy — analizujemy dzialania,
wyciagamy wnioski i wdrazamy rozwiazania sprzyjajace dalszemu rozwojowi placowki.
Dzieki temu Zlobek pozostaje miejscem przyjaznym. nowoczesnym i otwartym na potrzeby
dzieci oraz ich rodzin.

Whioski do realizacji w roku 2026:

1) Kontynuowanie dzialan podnoszacych jakos¢ opieki i pracy opiekunczo-wychowawczo-
edukacyjnej poprzez systematyczne planowanie i analize realizacji Planu OWE.

2) Wzmacnianie indywidualnego podejscia do dziecka, z uwzglednieniem jego potrzeb
rozwojowych. emocjonalnych oraz tempa rozwoju.

3) Doskonalenie kompetencji personelu w zakresie komunikacji z dzieckiem. wspierania
rozwoju mowy oraz budowania relacji opartych na bezpieczenstwie i zaufaniu.

4) Rozwijanie u dzieci samodzielnosci. umiejetnosci spolecznych oraz zdolnosci wspolpracy
w grupie poprzez codzienne sytuacje i zaplanowane aktywnosci.

n
—

Wzbogacanie oferty zaj¢é o dzialania rozwijajace aktywnos¢ poznawcza. tworezg i
ruchowa dzieci, w tym czgstsze wykorzystywanie zabaw sensorycznych 1 aktywnosci na
Swiezym powietrzu.
6) Systematyczne monitorowanie rozwoju dzieci oraz dokumentowanie postgpow w oparciu
0 przyjete w placowce narzedzia.
7) Wzmacnianie wspolpracy z rodzicami poprzez regularng wymiane informacji. konsultacje
oraz angazowanie ich w zycie zlobka.
8) Podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu poprzez udzial w szkoleniach
wewnetrznych i zewngtrznych zgodnie z potrzebami placowki.
9) Doskonalenie organizacji pracy zlobka. w tym przestrzeganie procedur. standardow oraz
zasad bezpieczenstwa obowigzujacych w placowce.
10) Systematyczne prowadzenie samooceny pracy personelu oraz wykorzystywanie jej
wynikow do planowania dalszych dziatan doskonalacych.
Dyrektor konsekwentnie podejmuje dziatania ukierunkowane na zapewnienie bezpieczenstwa
dzieci. rodzicow oraz pracownikow, traktujac je jako priorytet w funkcjonowaniu placowki.
W ramach sprawowanego nadzoru systematycznie monitoruje prace opickunow 1 pozostalego
personelu, ze szezegdlnym uwzglednieniem realizacji zadan wynikajacych z planu rocznego.
Jednoczesnie aktywnie wspiera rozwoj zawodowy pracownikow, zachecajac ich do podnoszenia
kwalifikacji poprzez udzial w roznorodnych formach doskonalenia. co przeklada si¢ na
podnoszenie jakosci swiadezonych ustug.

Zalgczniki:
SPIS ZALACZNIKOW:
e Zalgcznik nr 1 — Wykaz szkolen odbytych przez pracownikéow w roku 2025

e Zalgcznik nr 2 — Roczny plan pracy wychowawczo — opiekunczej i edukacyjnej Zlobka
Miejskiego w Lubawie ,,Akademia Maluszka™ na rok szkolny 2025/2026.

e Zalacznik nr 3 — Stan zatrudnienia w Zlobku Miejskim w Lubawie Akademia Maluszka.

e Zalacznik nr 4 — Wyksztalcenie pracownikow w roku 2025.



Zalgcznik nr 5 — Harmonogram Dnia w Zlobku Miejskim w Lubawie Akademia
Maluszka.

Zalgcznik nr 6 — Analiza finansowa oplat i znizek w zlobku na dzien 31.12.2025r.

Zalgcznik nr 7 Wykonanie budzetu Zlobka Miejskiego w Lubawie ,,Akademia Maluszka”
za rok 2025,

Zalacznik nr 1 - WYKAZ SZKOLEN ODBYTYCH PRZEZ PRACOWNIKOW

WYKAZ SZKOLEN ODBYTYCH

przez pracownikow Zlobka Miejskiego w Lubawie ,,Akademia Maluszka” w roku 2025

Lp. Temat szkolenia Nazwisko Data
i imie
1. | Szkolenie: Standardy opieki Sprawowanej nad dzie¢mi 1P 2 230120257,
do lat 3 -nowe wyzwania. K.J.
2. | Konferencja popularno-naukowa ..NeuroWrazliwi — o K. J. 8.02.2025 r.
neurobiologii wezesnego dziecinstwa”.
3. | Kurs- ..Sensoraki. Jak wspiera¢ rozwoj integracji M.G. 1.03.2025 r.
sensorycznej u dzieci?”
4. | Obieg i archiwizacja dokumentow A. Z 12.03.2025 r.
5. | Warsztaty archiwistyczne. L.J. 4.04.2025r.
6. | Kurs: Trener regulacji emocji u dzieci. A Z 22.05:2025 1.
7. | Studia podyplomowe Zarzadzanie oswiata —menadzer K.J. 30.05.2025 r
oswiaty.
8. | ..Regionalnej konferencji projektu Akademia Wsparcia w L.J. 17.06.2025 r.
wojewodztwie warminsko-mazurskim. Wdrazanie standardow
opieki nad dzie¢mi do lat 37 .
9. | Kurs: .Specyfika funkcjonowania dziecka z E.F. 27.06.2025 r.
niepefnosprawnoscia, edukacja i wsparcie jego rodziny ™.
10. | Kurs: ..Praca z dzieckiem przejawiajacym zachowania B I 27.06.2025 r.
agresywne”
11. | Szkolenie dla podmiotow prowadzacych formalna L.J. 10-11.09.2025 r.
opieke nad dziecmi do lat 3 z podnoszenia jakosci opieki
1 wdrazania standardow opieki.
12. | Kurs —Animator Zabaw Dziecigcych W. K. 04.10.2025 r.
13. | Kurs —..Bajkoterapia™ M.G. 15.10.2025 r.
14. | Webinar zorganizowany przez Fundacje Instytutu Matki | M.G. 15:10.2023 1.
i Dziecka pt.: ..Zaufaj szczepieniom™ AL
W. K
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15. | Webinarium — Sygnaly sensoryczne dziecka. Skuteczne | E. F. 20102025 1.
rozpoznawanic zachowan i strategie wsparcia.
16. | Kurs —Sensoraki. Jak wspiera¢ rozwoj integracji W. K. 27.10.2025
sensorycznej u dzieci ?
17. | Kur —Plastyka sensoryczna jako nowoczesna metoda W. K. 27.10.2025
pracy z dzieckiem.
18. | Webinarium — Autyzm czy nie ? Jak odrozni¢ spektrum | M.G. 03.11.2025 1.
autyzmu od innych trudnosei rozwojowych u dzieci. A7
19. | Kurs -Wspolpraca z rodzicami i Srodowiskiem A.Z. 09.11.2025 1.
rodzinnym w pracy nauczyciela i opiekuna w zlobku.
20. | Kurs- Psychomotoryka dla smyka PG 13,11.2025 %
21. | Szkolenie podnoszace kwalifikacje dla opiekunek Modul | I E 21.10-08.11.2025
1 Standardy Jakosci Opieki Nad Dzieckiem do lat 3 .
22. | Szkolenie — Ocena funkcjonalna matego dziecka. K 27.19.2025 1
B Sz
W
M1
EE
JK-K
BG
JK
23. | Szkolenie : Standardy Opieki nad dzieckiem do lat 3 WK 28.11.2025
24. | Szkolenie : Standardy Opicki nad dzieckiem do lat 3 AZ 15122625
25. | Szkolenie : Podstawy Al w pracy-Jak szybko usprawni¢ | LJ 05.12.2025
codzienne zadania.
26. | Szkolenie podnoszace kwalifikacje dla opiekunek Modul | E F 21.12.2025
|| 2:..Praca z dzieckiem ze szczeg6Inymi potrzebami”,




Zalacznik nr 2 - ROCZNY PLAN PRACY
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Ziobek Miejski w Lubawie
_AKADEMIA MALUSZKA®

14260 Lubasve, ul. Sw. Barbary 45
1ol 502 A7C
NIF T4-181-42-57, Reqr
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" ZLOBEK MIEJSKI "
W LUBAWIE

ROCZNY PLAN PRACY ZLOBKA MIEJSKIEGO
W LUBAWIE ,AKADEMIA MALUSZKA”
NA ROK ZLOBKOWY 2025/2026

Wprowadzenie

Roczny Plan Pracy Zlobka na rok szkolny 2023/2026 zostal opracowany na podstawie
wnioskow wynikajacyeh ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w poprzednim roku
ztobkowym. Uwzglednia on ccle i zadanta wynikajace z biezgeyeh potrzeb wychowankow.
ich rodzicow oraz personclu placowki. Plan ten jest zgodny z aktami prawnymi regulujacymi
funkcjonowanie zlobkow i ma na celu zapewnienie optymalnych warunkow rozwoju dzieci
oraz doskonalenie jakosei pracy opiekunczo-wychowawerej.

1. Cele Roeznego Planu Pracy

1.1. Podniesicnie jakosei opieki i edukacji: Zapewnienie wszechstronnego rozwoju dzieci
poprzez reatizacje programow wychowawczo-opickunczych dostosowanych do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci kazdego dziecka.

1.2, Rozwaj kompetencji personelu: Kontynuowanie procesu doskonalenia zawodowego
pracownikow poprzez udzial w szkoleniach, warsztatach i kursach, ktore odpowiadaja na
aktualne potrzeby | wyzwania w pracy z dzie¢mi w wieku do lat 3.

1.3. Wzmacnianie wspolpracy z rodzicami: Zaciesnienie wspolpracy z rodzicami w celu
wspicrania rozwoju dzieci oraz wzajemne] wymiany informacii na temat postgpow
wychowankow,

1.4, Bezpicezenstwo i komfort dzicei: Utrzymanie | podmesienie standardow
bezpieczenstwa w placowee oraz promowanie zdrowego stylu zvcia.

2. Zadania Glowne
2.1. Realizacja Programu Wychowawczo-Opiekuncezego i Edukaeyjnego:

«  Organizacja zaje¢ dostosowanveh do wicku i rozwoju dzieei (zajecia edukacyine.,
plastyczne. muzyczne, ruchowe),

« Codzienne spacery i zajgcia na Swiczym powietrzu.

+ Adaptacja nowo przyjetych dzieci 1 wsparcie ich w procesie przystosowania do
nowych warunkow.



2.2, Doskonalenie Zawodowe Personelu:

Udzial w szkoleniach dotyezacveh nowoczesnyveh metod pracy 72 dzicémiw tvm

L]
warsztaly v zakresu pedagogiki zabawy, metod pracy 2 dziecmi o specjalnych
potrzebach. kursy pierwszej pomocy.

o Organizacja spotkan zespolow opiekunczo-wychowawezyveh w celu omowienia i

analizy biezgeyceh problemdw oraz wymiany doswiadezen.

2.5 Wapdlpraca z Rodzicami:

o Organizacja spotkan intormacyjnyeh i warsztatow dla rodzicow na temat rozwoju
dzieci 1 metod wspicrania ich w domu.
o Indywidualne rozmowy £ rodzicami w celu przekazywania informacgi o postepach

dzieci oraz uzgadniania wspalnyeh dziatan wspicrajacyeh rozwoj dzicel.
2.4 Zwickszenic Bezpieczenstwa i Komfortu Dzieci:

Systematyesna hontrola warunkow lokalowyeh i wyposazenia w celu zapewnienia

L]
bezpieczenstwa dzicei.
o Organizacja zaje¢ promujacyeh zdrowy syl zv el w tvm zajecia ruchowe oraz

zdrowe odzywianic.

. Harmonogram Dzialan
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4. Ewaluacja

* Regularne spotkania zespolu wychowawezego: Omowienic postepow i problemow.

aktualizacja planu pracy.

*  Ankicty dia rodzicow: Ocena zadowolenia 7 opicki i edukacji $wiadezonej w 7lobku.

Raport koncowy: Podsumowanic dzialan w czerweu 2025 .. wnioski do dalszeq pracy.
5. Zalaczniki

»  Plan Doskonalenia Zawodowego Personelu na rok 2025/2026.
«  Kalendarz Imprez i Uroezystosei na rok szkolny 2025/2026.

Zatwierdzono przez: Dyrekior Zlobka Miejskicgo w Lubawie .. Akademia Maluszka™

Data: /903,.10),5¢ ........
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Plan Doskonalenia Zawodowego

Hobek Migjakl w Lubawie
AKADEMIA MALUSZKA
14-260 Lubawa, ul. Sw Barbary 45 Zalacznik nr 1

el 02 870626
NIF' 744-181-32-67, Ragon 365652151

Plan Doskonalenia Zawodowego Personelu Zlobka Miejskiego w Lubawie
wAkademia Maluszka™ na Rok 2025/2026

Whprowadzenie

Plan Doskonalenia Zawodowege Personclu na rok 20252026 zostal opracowany w
oparciu o wnioski # nadzoru pedagogiczncgo. analize potrzeh pracownihow. a takze cele
strategicsne zlobkas Jego celem jest podnicsicnic kwalifikacii oraz roswoi kompetencii
zawodowyeh  pracownikow. co besposrednio wplynie na jukodé  Swiadesonyeh  uslug
opickunezo-wychowawezveh i edukacy jnveh.

I. Cele Doskonalenia Zawodow cgo

I.1. Podniesienie jakosei pracy opickuiiczo-wychowawezej: Rozwoi umicjenosei w
zakresic nowoczesnych metod pracy 2 dzieémi w wicku do lag 3.

1.2. Wamoenienie Kompetencji interpersonalnyeh i komunilkacy jnych: Zwickssenic
efehtywnosei homunikacii 7 deicémi. rodeicami oraz wspolpracownihami.

1.3 Doskonalenic umicjetnosci w zakresic hezpicezenstwa i zdvowin dziceir Utraymanic
wa sokicgo poziomu bezpieczensiwg poprees szkolenia 2 pierwsze] pomaocy 1 zarzadzania
kv zysowego.

1.4 Promowanie zdrowego stylu zyveia i aktywnosei fizyveznej: Fdukacja w zakresic
zvwienia. aktvwnosci ruchowej oraz zdrowia psychicznego dzieci,

2. Harmonogram Dzialan
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3. Realizacja i Monitorowanie

*  Koordynacja dzialai: Za realizacje planu odpowiedzialny jest dyrektor zlobka. kiory
koordynuje poszezepolne szkolenia i warsztaty oraz monitoruje postepy pracownikow.

»  Ewaluacja: Po zakonczeniu szkolenia pracownicy wypelniaja ankicty ewaluacyine.
ktore pozwalajg na oceng skutecznodei oraz adekwatnosei szkolenia w kontekécio
potrzeb zawodowyeh.

*  Dokumentacja: Kazde svkolenie i warsztat sa dokumentowane, a informacje na temat
uczestnictwa pracownikow i uzyskanych certyfikatow sg przechowywane w
indywidualnyvch teezkach.

Zatwierdzono przez: Dyrekior Zlobka Micjskicgo w Lubawie _Akademia Maluszka™

DYREKT R ZL0BKA




Zalycznik nr 3 — SZCZEGOLOWY STAN ZATRUDNIENIA W ZLOBKU MIEJSKIM
W LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA

Lp. Stanowisko

Pelno- Niepeino-
zatrudnieni | zatrudnieni
7 at N Etat

Uwagi

Pokojowa/Mtodszy opiekun

0/5, 0/5

umowa na czas nieokreslony —
urlop wychowawcezy

Uzasadnienie do zatrudnienia:

W Zlobku zatrudnionych jest 16 czynnych pracownikéw na 14,50 etatu: Dyrektor — 1 etat.
Zastepea dyrektora w wymiarze 0.14 etatu pracuje na stanowisku Starszy Opickun w wymiarze
0.86 etatu. Opickunowie — 8 etatoéw. Mtodsi Opickunowie/Pokojowe - 3 etaty. kucharz 1 etat,
0.25 etatu -Intendent, Konserwator — 0.25 etatu. Aktualnie zatrudniony jest 1 pracownik na
zastepstwo za pracownika przebywajacego na urlopie wychowawcezym. Od 1 stycznia 2025 r jest
zatrudniona pielegniarka pracujaca na umowg zlecenie 8 godz./msc. ). 0.05 etatu.
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Zalgcznik nr 4 - WYKAZ WYKSZTALCENIA PRACOWNIKOW Z1LOBKA
MIEJSKIEGO W LUBAWIE AKADEMIA MALUSZKA NA DZIEN 31.12.2025 r.

Pielegniarka

Lp. | Nazwisko Wkl Kierunek specjalno$é Wyksztalcenie
B K8 -
mie 1 = . s
5 talfowisko = uzupelniajace
I L L 1 WYZSZE Pedagogika. Edukacja wezesnoszkolna i Organizacja i Zarzadzanic Oswiata - Panstwowa
Dvrek preedszkolna —Szkola Wyzszaim. Pawla Wyzsza Szkola Zawodowa w Elblagu — Instytut
MICRIEE SHICKIIEE: o et Ekonomiczny.

E‘ ‘ !-iH ﬁﬁﬁy

AR

ydzial Nauk Medycznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie -piclegniarstwo.

. Kolegium Nauk Medycznych —Pielegniarstwo
11 stopnia Wyzsza Szkola Gospodarki w
Bydgoszczy

Whioski:
8 pracownikow ukonczyto studia wyzsze, 8 pracownikow posiada wyksztalcenie
$rednie, 1 pracownik zawodowe.
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Zalacznik nr 5 - HARMONOGRAM DNIA W ZLOBKU MIEJSKIM W LUBAWIE
AKADEMIA MALUSZKA

Drodzy Rodzice :)

J" ZLOBEK Ml:;sm'f
W LUBAWE

Na pewno nie raz zastanawialiscie sie, co przez kilka godzin pobytu w ztobku robi
Wasza pociecha ? Kiedy $pi, kiedy je, czy i kiedy rysuje, jak wyglada jego dziefi w ztobku.
Przede wszystkim w ciagu dnia zachowujemy tzw. .powtarzalny rytm dnia”, ktéry wyznacza
pory giéwnych czynnoéci. State punkty pomagaja dzieciom budowal poczucie
bezpieczefstwa. Dziecko wiedzac, co po sobie nastepuje, nie ma poczucia chaosu i czuje
sie pewnie. Dla Wasze] informacji przedstawiamy przyktadowy Plan Dnia, jaki obowiqzuje
w naszej ,Akademii Maluszka”.

Ramowy Rozktad Dnia w ,Akademii Maluszka” w Lubawie

.Wszyscy sq, witam Was..” Przyjmowanie dzieci do ztobka ‘
» Zabawy swobodne wediug zainteresowan dzieci,
s Zabawy integracyjne, ruchowe ze Spiewem,

» Indywidualne zabawy edukacyjne z opiekunkami.

|

B | i S SO |
| 7:50-8:00 | Czynnosci higieniczne i pielegnacyjne, przygotowanie do positku. |
| i

|
}

| 8:00-8:30 | Sniadanie:

! 5 s Karmienie i pomoc przy spozywaniu positkow,

| » Uczenie umiejetnoéci samodzielnego i estetycznego spozywania |
positkéw,

« Czynnoci higieniczne i pielegnacyjne po pasitku. ‘

8:30-9:45 | Jestem Zuch..” Zabawy edukacyjno - rozwojowe. Realizacja planu pracy ‘

| zhobka:

E o Zabawy zorganizowane, stymulujace rozwdj psychoruchowy dziecka,

e Zabawy ruchowe koordynujace cate ciate dziecka, udoskonalajace
zmyst rownowagi,

e Zabawy plastyczne,

« Zabawy z elementami muzykoterapii,

s Zabawy logopedyczne, wspomagajace rozwdj mowy,

e Zabawy manipulacyjne i paluszkowe,

s Zabawy parateatralne i inne.

9:45-10:00 | Drugie Sniadanie:
e Karmienie i pomoc przy spozywaniu positkdw,
+ Uczenie umiejetnoéci samodzielnego i estetycznego spozywania |
positkéw,
e Czynnosci higieniczne i pielegnacyjne po positku.
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10:00-10:50

Zabawy ruchowe na Swiezym powietrzu..
e Zabawy na placu zabaw,
e Uczenie zasad postepowania warunkujacego bezpieczehstwo dziecka
w budynku, w ogrodzie oraz po za terenem ztobka,
* Spacer po okolicy,
e Tworzenie okazji do poznawania rzeczywistosci przyrodniczej. i

10:50-11:00

Czynnosci higieniczne i pielegnacyjne, przygotowanie do obiadu.

11:00-11:30

: Obiad - IT danie:

* Karmienie i pomoc przy spozywaniu positkow,

e Uczenie umiejetnoci samodzielnego i estetycznego spozywania
positkéw, ‘

» Cwiczenie umiejetnoéci postugiwania sie sztuécami,

¢ Dbanie o utrzymanie czystosci wokét siebie,

e Czynnosci higieniczne i pielegnacyjne po positku.

11:30-13:30

~Ach 3pij, bo wtasnie..” - Drzemka, stuchanie muzyki relaksacyjnej,
monitorowanie snu dzieci.

13:30-13:45 | Czynnosci higieniczne i pielegnacyjne, przygotowanie do pos:ii'l;u ;
|
13:30-14:00 | Obiad -~ Zupa: ‘
e Karmienie i pomec przy spozywaniu positkéw, |
» Uczenie umiejetnosci samodzielnego i estetycznego spozywania |
positkéw, |
» Cwiczenie umiejetnosci postugiwania sie sztuécami, [
¢ Dbanie o utrzymanie czystosci wokét siebie, i
¢ Czynnosci higieniczne i pielegnacyjne po positku. i
14:15-14:45  Zabawy tematyczne - rozwijajace zdolnodci dzieci:

e Zabawy rytmiczne- ruchowe,

e Zabawy manipulacyjne i paluszkowe,

e Zabawy wspierajace spostrzegawczosé,
e Zabawy konstrukcyjne, i
e Zabawy wspierajace rozwdj mowy. ;

14:45-15:00 |

_Czynnoéci higieniczne i pielegnacyjne, prz;fgomwun'i-é ~do pos_s%-
Podwieczorek.

15:15-16:30

Zabawy swobodne. Rozchodzenie sie dzieci do domu.
e Zabawy w kacikach zainteresowan,
s Czytanie na dywanie - rozwijanie mowy i myslenia,
s Zabawy manipulacyjne - trening motoryki matej,

+ Czas na indywidualne rozmowy Rodzicéw z opiekunkami.

(o8]
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Zalacznik nr 6 - WYKONANIE BUDZETU ZLOBKA MIEJSKIEGO W LUBAWIE
AKADEMIA MALUSZKA ZA ROK 2025

1. Sprawozdanie finansowe z wykonania planu dochodéw Ztobka Miejskiego w Lubawie
..Akademia Maluszka™ za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

2. Sprawozdanie finansowe z wykonania planu wydatkow Zlobka Miejskiego w Lubawie
..Akademia Maluszka™ za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
3. Zobowiazania finansowe Zlobka Migjskiego w Lubawie ..Akademia Maluszka™

za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

fad
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I

Sprawozdanie finansowe z wykonania planu dochodéw Zlobka Miejskiego w Lubawie
..Akademia Maluszka™ za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

Ziobak Migjski w Lubawie
AKADEMIA MALUSZIA"

14-260 Lubawes, yi ¢

[

v

S lal,
NIF 744-1814257,

DOCHODY

ary 45

SPRAWOZDANIE

finansowe z wykonania planu dochodéw
Ztobka Miejskiego w Lubawie "Akademia Maluszka"
za okres od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r.

ROZDZIAL 85516 - SYSTEM OPIEKI NAD DZIECMI W WIEKU DO LAT 3 %
Dochody - | wykonanego
paragraf Wyszczegélnienie Plan wykonanie planu
1 2 3 4 5
0690 |Wptywy 1 réinych oplat 1308 400,00| 1308 328,88 99,99
{oplata stata, dofinansowanie z ZUS)
0830 |Wplywy z ustug 195 000,00 186 351,30 95,56
(wyiywienie)
0920 |Wptywy z pozostalych odsetek 550,00 585,83 106,51
(odsetki bankowe, odsetki ustawowe za opdinienie, odsetki od
kary umownej)
0950  |Wplywy z tytulu kar i odszkodowan wynikajacych z uméw 1000,00 2 000,00 200,00
{kara umowna)
0970 |Wptywy 2 réinych dochodow 250,00 237,00 94,80
{prowizja podatek dochodowy)
RAZEM ROZDZIAL 85516| 1 505 200,00 1497 503,01 99,49
OGOLEM 1505 200,00| 1497 503,01 99,49

Lubawa, dnia 29.01.2026 1.

(R 2L OBk

!

1 Jams

34



2. Sprawozdanie finansowe z wykonania planu wydatkow Zlobka Migjskiego w Lubawie

..Akademia Maluszka™

ZHabek Mie;

AR

14-250 Labawn
131, fiz
118142

DEMIZ M

za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

ui

SPRAWOZDANIE
41 finansowe z wykonania planu wydatkow
Ztobka Miejskiego w Lubawie "Akademia Maluszka"
za okres od dnia 01.01.2025+, do dnia 31,12.2025r.

WYDATKI
Przyznane drodki wykorzystane na nastepujqoe veydatki w wysokosc 1936 310,01
ROZDZIAL 85516 - SYSTEM OPIEKI NAD DZIECMI W WIEKUDO LATS Wydatk wykananego
paragra!u ) Wyszceegolnienie Plan wykonane planu
1 2 1 4 5
3020 |Wydatki osobowe niezaliczone do wynagrodzen, w tym: 5 500,00 483500 87,91
4010  |Wynagrodzenia osohowe pracownikdw 1246 608,32 1239 321,80 99,42
1069 3134
i
e roczne 71 000,00 70913,64 99,88
Skiadki na ubezpieczente spoletzne 226 444,74 222 984,56 98,47
afskladkina vberpiecaenie soleczne | ghd3dcss) ,
- B naub nle spolocane oddodatkumatywacyrege | ; |
4120 |Skladkina Fundusz Pracy 27 434,29 25043,33 91,28
/ skladhi na Funduszfiea _ 21670,89
b i o  swnal
4170 |Wynagrod. b 15 400,00 15 400,00 100,00
4210  |Zakup materialow i wyposaienia 54 900,00 51 565,38 93,93
a/ zakup mazteriatéw biurowych, lonerdw 5103,04
b/ zakup srodkéw crystoscl i174.22
!f,‘gakuu materialow hydrauiicznyen, elaktrycznych | 740,81 |
df fekup postieh 7U homp'etdw H
e/ zakup s2tucane; trawy |
1/ rakup wypo 1a - odkutzacz, karnisz, wozek na tdzecika. drabina 7-
stopniowa, termesy, czajniki, dzhanks, kubk:, misk |
g/ zakup laptopa, tablic korkowyrh |
I h/ zakup klimatyzatoréw G szt
|/ zakug licencj Office |
4260  |Zakup energii 47 000,00 33174,94 TQ.SBi
a/ zakup energl eleklrycine; | 6182,45 1
b/ zakup wody | 575.8% 1
| cf zakup centralnego ogrzewania o 26 416,60
2270 T2akup ustug remontowych 300000 350,00 11,67
4280  |Zakup ushug rdrowotnych 600,00 400,00 66,67
4300  [Zakup uslug pozostalych 224 400,00 208 294,76 92,82/
a/ usluga informatyczna 1 ROBO 5 466,00 |
b/ ush. - aborament BIP 269,00 |
¢/ montaz khimatyzacji B 856,00
df koszt wysylkit usiugr pocztowe 222,74
e/ usl. dostep doserwisu Kompendium Dyrektora Ziobka 499,00
i/ preediucenie licenci antywiraséw 293,87
g/ usluga catermngowa 185 509,88
h/ przeglad budynku 500,00/
i/ instalacja punktow dostepoviych | urzadzen wifi, oplata aktywacyna 3187,27|
|/ preeglqd gasnic | hydrantow 169,7-’1;
k/ duierzawa pejermnikow 581.54)
I/ ust.hydrauliczna 375,00/
I/ odnowienie certyfikatu 404,67
m/ dorobienie kiucry 105,05:
n/ audyt dostepnoici cyfrowe] strony internetowe | aphikacji mabilnych
sporzgdrenie akiualng) deklarac)i dostgpnosci 1845,00
4360  |Oplaty z tytulu zakupu ustug telekomunikacyjnych 2 500,00 2476,58 99,06
4410 |Podréie stuibowe krajowe 2 000,00 243,80/ 12,19
| 4430 [Roine cplaty | skladki 2350,00 922,90 39,27
4440  |Odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjainy 45 590,00 45 589,72 100,00
4520  |Oplaty na rzecz budietow jednostek samorzadu terytorialnego 11 300,00 11 232,00 89,40
| 4700 _|Szkolenia pracownikow niebedacych cztonkami stuiby cywiinej 4 000,00 3561,60 89,04
4710 _ [Wplaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniajgcy 100,00 0,00 0,00
| - RAZEM ROZOZIAL 85516 1990127,37| 1936 310,01 97,30
S OGOLEM 1950127,37]  1936310,01] 97,30

ubawa, dnie 29.01.2026 1 by g e
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3. Zobowiazania finansowe Zlobka Miejskiego w Lubawie ..Akademia Maluszka™
za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

Ziobek Miajski w Lubawie
AKADEMIA MALUSZIA"

14-280 Lubawa, ul. Sw: Barbary 45
e tel, 507 870 by
NP 7d4-184-42-67 R

1 656

2151
ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dodatkowego wynagrodzenia rocznego,
skiadek na ubezpieczenie spoteczne, skiadek na Fundusz Pracy,
zakup energii, zakupu ustug pozostatych, optat z tytutu zakupu
ustug telekomunikacyjnych:

Wysokosé
paragraf Wyszczegolnienie zobowigzania

ROZDZIAL 85516 - SYSTEM OPIEKI NAD DZIECMI W WIEKU DO LAT 3

4040 |Dodatkowe wynagrodzenie roczne 85 124,44

4110 |[Skladki na ubezpieczenie spoteczne 14 862,68

4120 |Skiadki na Fundusz Pracy 1477,10

4260 |Zakup energii 4 438,50

4300 |Zakup ustug pozostatych 41,00

4360 |Oplaty z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych 92,24

RAZEM ROZDZIAL 85516 106 035,96

OGOLEM 106 035,96

Lubawa, dnia 29.01.2026r.







